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Poskrbite za varnost
na spletu pri vasem
poslovanju.

Zavarovanje kibernetske
zascite za podjetja.

triglav

Vse bo v redu.



Uvodnik

September naj bo

postovane obrtnice, spostovani obrtniki, podjetnice in podjetniki, na 21. Forumu obr-

ti in podjetniStva smo novi vladi predstavili Strategijo razvoja malega gospodarstva
2026-2030. Tokrat pred predstavnike drZave nismo stopili le z zbirko aktualnih zahtev,
temvec s celovitim razvojnim dokumentom, v katerem je zbranih 149 konkretnih predlo-
gov na osmih klju¢nih podrocjih.

Toda bistvo strategije ni v Stevilu zahtev, temvec v resni¢nih teZavah, na katere opo-
zarjamo z njimi. Za vsako zahtevo je konkretna zgodba. Obrtnik, ki zaradi dolgotrajnih
postopkov ne more razsiriti svoje delavnice. Podjetnica, ki ve¢ ¢asa kot za stranke porabi
zaobrazce in administracijo. Delodajalec, ki bi rad zaposlenega bolje nagradil, pa velik del
njegovega stroska pobere drzava. DruZinsko podjetje, ki razmislja o naslednji generaciji,
vendar ne ve, kak$na pravila bodo veljala Ze prihodnje leto.

To niso osamljeni primeri, temve¢ vsakdan Stevilnih slovenskih obrtnikov in podje-
tnikov. Prav zato nasih zahtev ne smemo razumeti kot seznama Zelja, ampak kot premi-
Sljene in izvedljive predloge ljudi, ki najbolje vedo, kaj gospodarstvo potrebuje za delo,
rast in razvoj.

Uspeh ne sme biti greh. Podjetnik ni nekdo, ki ga je treba vnaprej obravnavati kot kr-
Sitelja ali kot prirocen vir za vsako novo dajatev. Je clovek, ki prevzema odgovornost in
tveganje ter mora vsak mesec najprej poskrbeti za place zaposlenih, poravnati racune,
davke in prispevke ter Sele nato razmisljati o sebi.

Zato od nove vlade ne pri¢akujemo privilegijev. Ne prosimo je, naj namesto nas vodi
nasa podjetja. To znamo in zmoremo sami. Pricakujemo pa, da nam omogoci normalne
pogoje za delo.

Zelimo stabilna pravila, ki se ne bodo spreminjala ¢ez no¢. Zelimo razumne obre-
menitve dela, hitrejSe postopke in manj administracije. Zelimo drZzavo, ki bo podjetniku
pomagala poiskati zakonito resitev, ne pa razloga, zakaj nekaj ni mogoce. Predvsem pa
Zelimo pravocasen dialog - Se preden so odlocitve sprejete in preden nastane Skoda.

Na letosnjem forumu smo sliSali spodbudne besede. Predsednik vlade Janez Jansa je
poudaril, da Stevilne zahteve OZS Ze vkljucuje koalicijska pogodba, minister dr. AnZe Lo-
gar pa je izpostavil tri zaveze: manj administracije, hitrejSe postopke in stabilna pravila.
Spodbudno je bilo slisati tudi njegovo jasno sporocilo, da mora podjetje presenecati trg,
ne pa drzava podjetja.

To so prave besede. Zdaj morajo postati dejanja.

, predsednik Obrtno-podjetniske zbornice Slovenije

september obrtNik



Kazalo

/

Upravi odbor OZS

Z ministrom Logarjem
0 novl gospodarski politiki

Upravni odbor je na prvi seji gostil ministra za gospodarstvo, delo in Sport dr. Anzeta
Logarja, ki je obrtnikom in podjetnikom prvi¢ predstavil svojo vizijo razvoja slovenskega
gospodarstva, prednostne naloge ministrstva ter nacrtovane ukrepe na podrocjih
gospodarstva in dela. Vodstvo OZS je ministru predstavilo pricakovanja glede prihodnjega
sodelovanja in letosnje najpomembnejSe zahteve slovenske obrti in podjetniStva.

' 21. Forum obrti in podjetnistva

Mocna obrt. Mocno gospodarstvo.
Mocna Slovenija.

0ZS je na 21. Forumu obrti in podjetniStva novi vladi predstavila Strategijo razvoja
malega gospodarstva 2026-2030, ki vkljucuje 149 konkretnih zahtev za bolj
konkurencno, stabilno in razvojno naravnano poslovno okolje. Osrednji del foruma je bil
pogovor s predsednikom Vlade Republike Slovenije Janezom Jan$o o klju¢nih razvojnih
izzivih ter pricakovanjih slovenskih obrtnikov in podjetnikov.

' Intervju: Janez Jansa, predsednik Vlade RS

Drzava mora bitl servis
gospodarstva,
ne njegov dodatni strosek

O vlogi drzave kot servisu podjetnikov, nujnosti davcnih razbremenitev, energetski
prihodnosti in strateskih korakih za vecjo konkurenénost smo se pogovarjali s predsednikom
Vlade RS Janezom JansSo. Predsednik vlade v intervjuju pojasnjuje svojo vizijo za krepitev
konkurencnosti slovenskega malega gospodarstva, napoveduje kljucne ukrepe za
razbremenitev podjetnikov in poudarja pomen stabilnega in predvidljivega poslovnega okolja.

2 obrtnik september



Kunst Natur Hotel, Leskovec pri Krskem

Vizionarsko hotelirstvo
nadgradnja druzinske tradicije

Krsko je od junija bogatejSe za sodoben hotel, ki nesporno dviguje raven nastanitvenih
kapacitet v okolici. Projekt, ki presega zgolj povecanje obstojecih nastanitvenih kapacitet
v okviru gostilne Kunst, postavlja nove standarde za poslovni in dozZivljajski turizem v
regiji. Gre za prostor, kjer se drzna arhitektura sreca z naravo, ustvarjen za gosta, ki ice
vec kot le prenocisce.

50

Priznanje Obrtnik leta 2026 je prejel
Milan Horvat

0O0Z Ljutomer je na slovesnosti, ki Ze vrsto let sodi v okvir praznovanj ob obéinskem
prazniku, razglasila dobitnika priznanja Obrtnik leta 2026. Prejel ga je Milan Horvat,
ustanovitelj podjetja TEO - TEN, d. 0. 0., ki je letos dopolnil kar 50 let dela v obrti. Za svoj
prispevek k razvoju obrtniStva in podjetniStva v Prlekiji ter $irsi regiji je prejel tudi zlato
plaketo OOZ Ljutomer in plaketo Ob¢ine Ljutomer.

‘ 58. MOS

Ljutomer

(OBRTNIKOV
SVETOVALEC

priloga

september

oLrtNik

podjetNik

Kolofon

Priloznosti, povezovanje in podpora
podjetnikom

Obrtno-podjetniska zbornica Slovenije

bo tudi letos sodelovala na MOS, ki bo

0d 16. do 20. septembra 2026 potekal na
Celjskem sejmiscu. OZS se bo s strokovnimi
sekcijami, obmoc¢nimi zbornicami, ¢lani

in partnerji predstavila na vec kot 700

m? razstavnih povrsin, program pa bodo
dopolnili strokovni dogodki, tematske
predstavitve in poslovna mrezenja.

Letnik LV, Stevilka 9, september 2026

Izdaja Obrtno-podjetniska zbornica Slovenije,

tel. 0158 30 500

Naslov urednistva: Celovska cesta 71, Ljubljana
Stiki z uredni$tvom: 0158 30 507, faks: 0150 54 373;
e-posta: revija.obrtnik@ozs.si; spletna stran:
Wwww.0zs.si/obrtnik

Odgovorna urednica: Eva Mihelic, tel. 0158 30 559
Novinar, koordinator: Anton Sijanec, tel. 0158 30 533
Narocnina: Mateja Grm, tel. 0158 30 507

Naklada: 31.000 izvodov

Cena: 6 evrov v prosti prodaji, celoletna naro¢nina
60 evrov (5-odstotni DDV je vkljucen v ceni).
Transakcijski racun pri NLB d. d. Ljubljana:
02013-0253606416

Oblikovanje, prelom revije, obdelava fotografij

in priprava za tisk:

Ziga Okorn in Barbara Sirk, www.uvid.si
Naslovnica: 0ZS

Tisk: Salomon, d.0.0.,, Vevska 52,1260 Ljubljana-Polje
ISSN 2385-9849
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Aktualno

Upravni odbor OZS

/, ministrom
_Aanr SIegl

0 novi gospodarski politiki

Upravni odbor Obrtno-podjetniske zbornice Slovenije se je sestal na prvi seji v novem mandatu. Clani
so gostili ministra za gospodarstvo, delo in Sport dr. Anzeta Logarja, ki je obrtnikom in podjetnikom
prvic predstavil svojo vizijo razvoja slovenskega gospodarstva, prednostne naloge ministrstva

ter nacrtovane ukrepe na podrocjih gospodarstva in dela. Vodstvo OZS je ministru predstavilo
pricakovanja glede prihodnjega sodelovanja in letosnje najpomembnejse zahteve slovenske obrti in

podjetnistva.

D
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» Gospodarstvo in zaposleni so del iste
skupnosti, ki ustvarja dodano vre-
dnost. Ne gre za to, da bi dajali prednost
enemu na racun drugega, ampak da oba
sistema delujeta vzajemno. Na Ministr-
stvu za gospodarstvo, delo in Sport imate
aktivnega sogovornika, ki poslusa,«je dejal
minister za gospodarstvo, delo in Sport dr.
AnZe Logar.

OZS pricakuje vsakodnevno
sodelovanje in konkretne
rezultate

Predsednik OZS BlaZ Cvar in generalni
direktor OZS Danijel Lamperger sta mini-
stru predstavila pricakovanja obrtnikov in
podjetnikov do novega vodstva ministr-
stva. OZS pricakuje tesno in vsakodnev-
no sodelovanje, odprta vrata za dialog ter
pravocasno vkljuCevanje predstavnikov
malega gospodarstva v pripravo zakono-
daje in ukrepov, ki neposredno vplivajo na
poslovanje.

»Obrtniki in podjetniki ne potrebuje-
mo novih obljub, ampak konkretne in hi-
tre reSitve. Pripravljeni smo sodelovati ter
ponuditi svoje znanje in izkusSnje, vendar
Zelimo biti v pripravo zakonodaje vkljuce-
ni pravocasno - Se preden so odlocitve Ze
sprejete. Samo tako lahko skupaj obliku-
jemo predpise, ki bodo Zivljenjski in jih bo
mogoce izvajati tudi v praksi« je poudaril
predsednik OZS Blaz Cvar.

Cvar je izrazil tudi podporo ukrepom,
ki spodbujajo ustvarjanje in razvoj. Pouda-
ril je, da je treba najprej zagotoviti pogoje
za ustvarjanje dodane vrednosti, saj je Sele
nato mogoce ustvarjeno tudi deliti. 0ZS bo
zato podprla resitve v interventnem zako-
nu za razvoj Slovenije, ki prinasajo razbre-
menitve ter izboljSujejo konkurenc¢nost
gospodarstva, hkrati pa pricakuje nadalj-
nje uresnicevanje klju¢nih zahtev obrtni-
kov in podjetnikowv.

»Stabilno davéno okolje ni privilegij
gospodarstva, ampak osnovni pogoj za ra-
zvoj. Podjetnik ne more nacrtovati nalozb,
zaposlovati in dvigovati plac, Ce se davc-
na pravila nenehno spreminjajo. Drzava
mora razumeti, da podjetniki nismo njen
bankomat, temvec ustvarjamo delovna
mesta, polnimo proracun in zagotavljamo
razvoj Slovenije. Potrebujemo predvidljiva
pravila, manj birokracije in drzavo, ki bo

nas partner, ne pa dodatna ovira« je bil ja-
sen Cvar.

Tri prednostna podrocja
sodelovanja

Generalni direktor OZS Danijel Lam-
perger je predlagal, da ministrstvo in zbor-
nica prihodnje sodelovanje oblikujeta na
treh klju¢nih podrodjih: pri odpravi biro-
kratskih ovir, pri pripravi zakonodaje in pri
socialnem dialogu ter pri sistemski uredi-
tvi podpornega okolja za podjetnistvo.

Po njegovih besedah je mogoce Stevil-
ne ovire odpraviti brez spreminjanja zako-
nov, saj zadostujejo spremembe zastarelih
in neZivljenjskih pravilnikov. Za to sta po-
trebni predvsem politicna volja in odloc¢-
nost.

»Na ministrstvu je vrsta pravilnikov, ki
podjetjem povzrocajo nepotrebne stroske
in administrativne ovire, ne da bi zaradi
njih imeli zaposleni vec pravic ali boljSo
varnost. Ker pri teh vprasanjih niso po-
trebne zakonske spremembe, jih je mogo-
Ce odpraviti razmeroma hitro. Od ministra
pricakujemo jasno politi¢no voljo, da se
taksni predpisi pregledajo, posodobijo in
prilagodijo dejanskim razmeram v podje-
tjih,« je dejal Lamperger.

Lamperger je Se opozoril, da se je pod-
porno okolje za podjetnistvo v zadnjih
desetletjih razprsilo med Stevilne organi-
zacije in agencije, pri cemer primanjkuje
jasne delitve nalog, specializacije in ucin-
kovitega povezovanja. OZS zato pricakuje,
da bo drzava vlogo reprezentativnih zbor-
nic jasneje opredelila tudi v zakonodaji in
jim zagotovila dolgorocen sistemski vir
financiranja.

Od besed bo treba preiti k
dejanjem

Podpredsednik OZS Peter Pisek je po-
udaril, da ima slovensko obrtniStvo prav
na podrocjih gospodarstva in dela najvec
odprtih vprasanj. V preteklem obdobju so
se podjetja po njegovih besedah namesto
z razvojem prepogosto ukvarjala z novimi
finan¢nimi obremenitvami in administra-
tivnimi ovirami.

»Gospodarstvo potrebuje pozitivno in
predvidljivo okolje, ki ga skupaj ustvarja-
jo vlada, resorno ministrstvo in lokalne
skupnosti. Izhodis¢a nove vlade so spod-

budna, vendar bo treba od besed preiti k
dejanjem. Potrebujemo davcne razbreme-
nitve, jasno migracijsko politiko in zako-
nodajo, ki jo bo v praksi mogoce izvajati in
spostovati,« je poudaril PiSek.

Ministra je pozval tudi k neposredni
obravnavi odprtih vprasanj posameznih
dejavnosti, posebej logistike, ki jo je ozna-
¢il za hrbtenico slovenskega gospodarstva.
0ZS in njene strokovne sekcije morajo biti
po njegovem mnenju vkljucene v pripravo
vseh predpisov, ki vplivajo na poslovanje
podjetij.

»0ZS je kompas vsakokratni politiki, ne
glede na to, ali je leva ali desna. Smo apo-
litiéni, reprezentativni in tudi kriti¢ni, ko je
to potrebno. Nase predloge predstavljamo
zato, ker poznamo gospodarstvo in Zelimo
pomagati oblikovati resitve, ki bodo dobre
za podjetja, zaposlene in Slovenijo,« je do-
dal Pisek.

Minister Logar napovedal reden
pregled uresnicevanja zahtev

Minister Logar je ob koncu razprave za-
gotovil, da bodo na ministrstvu podrobno
pregledali vseh enajst vsebinskih sklopov,
ki smo jih po seji predali ministru Logarju,
in 149 konkretnih predlogov iz Zahtev slo-
venske obrti in podjetniStva. Pri tem bosta
sodelovala oba drzavna sekretarja, pristoj-
na za podrocji gospodarstva in dela.

»Verjetno se ne bomo o vsem strinja-
li in zagotovo bo z vaSe strani prisla tudi
kaksna kriticna pripomba. Konstruktivna
kritika je tista, ki Steje. Za tisto, o Cemer se
bomo dogovorili, pa vam dajem besedo, da
bomo tudi izpeljali. Vseh zahtev zagotovo
ne bomo mogli uresniciti takoj, nekaj ti-
stih, ki jih je mogoce uresniéiti v tem ob-
dobju, pa bomo zagotovo izvedli« je obr-
tnikom in podjetnikom zagotovil Logar.

Predlagal je, da se vodstvo ministrstva
in Upravni odbor OZS v podobni sesta-
vi srecata vsakih Sest mesecev ter skupaj
preverita napredek pri uresni¢evanju po-
sameznih zahtev. S tem Zelijo zagotovi-
ti, da dialog ne bo ostal zgolj pri besedah,
temvec bo prinesel konkretne in merljive
rezultate.

Spela Jurgli¢

september obrtNik
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21. Forum obrti in podjetnistva

Mocna obrt.
MocCno gospodarstvo.

Mocna Slovenija.

Obrtno-podjetniska zbornica Slovenije je na 21. Forumu obrti in podjetnistva novi vladi predstavila
Strategijo razvoja malega gospodarstva 2026-2030, ki vkljucuje 149 konkretnih zahtev za

bolj konkurencno, stabilno in razvojno naravnano poslovno okolje. Osrednji del foruma je bil
pogovor s predsednikom Vlade Republike Slovenije Janezom Janso o kljucnih razvojnih izzivih ter
pricakovanjih slovenskih obrtnikov in podjetnikov.

6 obrtNik september



Predsednik Obrtno-podjetniske zbor-
nice Slovenije BlaZz Cvar je uvodoma
poudaril, da OZS tradicijo predstavljanja
zahtev slovenske obrti in podjetniStva
nadaljuje neprekinjeno Ze od leta 1991
LetoSnje zahteve so prvi¢ umestili v Sirsi
razvojni okvir ter jih povezali v Strategijo
razvoja malega gospodarstva 2026-2030.

»Pred nami ni le zbirka aktualnih zah-
tev, temvec razvojni dokument, ki opozarja
na kljucne ovire ter ponuja resitve za vecjo
konkurencnost, stabilnejSe poslovno oko-
lje in dolgoroéni razvoj malega gospodar-
stva,«je dejal Cvar.

Foruma v hotelu MONS Ljubljana so se
poleg predsednika vlade udeleZili pred-
sednik Drzavnega sveta RS Marko Lotric,
podpredsednik vlade in minister za go-
spodarstvo, delo in Sport dr. AnZe Logar,
Stevilni ministri, poslanci, drZavni svetniki
in drzavni sekretarji ter predstavniki poli-
tiénih strank, domacih in tujih partnerskih
zbornic. Zbrali so se tudi obrtniki in podje-
tniki iz vse Slovenije.

Lotri€ je v svojem nagovoru med dru-
gim izpostavil vlogo vladnega StrateSkega
sveta za gospodarstvo: »Imam to Cast in
veliko odgovornost, da vodim vladni Stra-

“

10 najpomembnejsih Zahtev
slovenske obrti in podjetnistva 2026

. Stabilno dav¢no okolje (zakoni naj ostanejo nespremenjeni vsaj 3 do 5 let).

.+ Sprememba dohodninske lestvice in zniZanje prispevkov (razvojna kapica), ven-
dar ne na racun uveljavitve davka na nepremicnine.

« Drzavni sekretar za malo gospodarstvo v Kabinetu predsednika vlade.

+ Ugodnejsa davcna obravnava napotenih delavcev.

- Postopno placevanje prispevka za dolgotrajno oskrbo.

+ Breme nadomestil v casu bolniSkega staleZa mora preiti z delodajalca na ZZZS po

20 delovnih dneh.
« Ureditev regresnih zahtevkov.

+ Fleksibilna delovnopravna zakonodaja (dodatni odpovedni razlog, spremeniti
strukturo definicije delovnega Casa in dodatka za delovno dobo).
« Sprememba Pravilnika o zagotavljanju varnosti in zdravja delavcev pri roénem

premescanju bremen.

+ Debirokratizacija s poudarkom na hitrejsi pridobitvi soglasij in dovoljenj za ume-

S¢anje objektov v prostor.

teSki svet za gospodarstvo, kjer skupaj z
gospodarstveniki in stroko iS¢emo resitve
za izboljSanje poslovnega okolja. Zagota-
vljam vam, da bomo svoje delo opravljali
odlo¢no in vztrajno ter da se bo v Svetu
slisal va$ glas, ki gospodarstvo Zivite, zapo-

slujete, investirate in za vse svoje odloCitve
tudi sami odgovarjate.«

Predsednik obrtne zbornice za Min-
chen in Zgornjo Bavarsko Franz Xaver
Peteranderl je v pozdravnem nagovoru
poudaril, da so Stevilni izzivi, s katerimi

obrtNik

september
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T DBRTRO-PODJETHIZKA

,-;;i IBORMICA SLOVENIIE

| |

Blaz Cvar, predsednik OZS: »Po vseh obremenitvah,
ki smo jih bili delezni, je ¢as za razbremenitve.

Po letih nepredvidljivih sprememb je ¢as za
stabilnost. Po letih opozarjanja je ¢as za konkretna
dejanja.«

»Zagotavljam vam, da bomo svoje delo opravljali
odlocno in vztrajno ter da se bo v Svetu slisal vas
glas,« je med drugim dejal predsednik Drzavnega
sveta RS Marko Lotric, ki je vodi tudi vladni
Strateski svet za gospodarstvo.

(]

I:'ll_" OBRTHO-PODIETHISKA
BLAIBORNICA SLOVEMNIIE

Franz Xaver Peteranderl, predsednik obrtne
zbornice za Miinchen in Zgornjo Bavarsko:
»Podjetjem je treba ustrezno prisluhniti in prav je,
da pri tem delujemo skupaj in usklajeno.«

obrtNik september

LANI STE TUKAJ sLISALI

S selitvijo dela na Hrvasko

»ni ni¢ narobe«.

DANES BOSTE SLISALI DRUGACE.

OSTANIL.
SPLACA SE.

Dr. Ande Lognr | pjetnititva 2026

Minister za gospodarstvo, delo in Sport dr. AnZe Logar je napovedal ukrepe za izboljsanje gospodarskega
okolja. Kot tri bistvene zaveze vlade je izpostavil manj administracije, hitrejSe postopke in stabilna pravila.

se soocajo obrtniki in mali podjetniki v
Sloveniji in v Nemciji, zelo podobni. »Prav
zato moramo, zlasti na evropski ravni, naj-
ti pragmatic¢no ravnovesje med ambicio-
zno zastavljenimi cilji in njihovo izvedbo,
ki bo prilagojena dejanskim potrebam
gospodarstva in praksi. Podjetjem je treba
ustrezno prisluhniti in prav je, da pri tem
delujemo skupaj in usklajeno« je dejal
predsednik bavarske obrtne zbornice.

Strategija s 149 zahtevami na
osmih razvojnih podrocjih
Strategija razvoja malega gospodarstva
2026-2030 obsega osem razvojnih po-
drocij: sodobno in fleksibilno ureditev trga
dela, mobilnost delovne sile, prenovo davc-
nega sistema, znanje za prihodnost, digi-
talizacijo, administrativnho razbremenitev,
zeleno tranzicijo, vecjo pravno varnost ter
ukrepe za razvoj posameznih dejavnosti.
0ZS od vlade ne pricakuje, da bo vseh
149 zahtev uresnicila ¢ez no¢, pricakuje pa,
da jih bo resno preucila, skupaj z zbornico
dolocila prednostne naloge ter pripravila
jasen nacrt njihovega uresnicevanja.
»Predvsem pricakujemo, da bo tisto, kar
se bomo dogovorili, tudi izvedeno. Pri odlo-
Citvah smo pripravljeni sodelovati vsak dan
s svojim znanjem, izkusnjami in konkretni-
mi predlogi. Pricakujemo pa odprta vrata

ministrstev in pravocasen dialog, Se preden
so odlocitve sprejete,« je poudaril Cvar.

Jansa: Stabilnost je klju¢ni pogoj
zarazvoj in rast blaginje

Gospodarstvo ostaja eden bistvenih
faktorjev stabilnosti, ki Sloveniji omogoca
Se vedno relativno veliko blaginjo, je po-
udaril premier Janez Jansa. Obrtnikom in
podjetnikom je zagotovil, da nova vlada ra-
zume pomen predvidljivega in stabilnega
poslovnega okolja. JanSa je opozoril tudi,
da je Slovenija leta 2008 po desetih letih
intenzivnega razvoja dosegla 91 odstot-
kov evropskega povprecja po kupni mocni
prebivalstva. »Danes smo Se vedno tam.
Slovenija torej v tem ¢asu na tem podrocju
ni prisla nikamor,« je poudaril.

Predsednik vlade je mala in srednja
podjetja oznacil za enega najpomemb-
nejsih dejavnikov stabilnosti slovenskega
gospodarstva. Izpostavil je njihovo odpor-
nost in prilagodljivost, s katerima so preZi-
vela izgubo nekdanjih trgov, gospodarske
krize in poslabSevanje poslovnega okolja.

»Birokracije je prevec. Tudi brez spre-
membe zakonodaje je mogoce Ze z dru-
gacnim delovanjem uprave veliko nare-
diti« je dejal in dodal, da mora tudi javna
uprava, tako kot gospodarstvo, izboljSevati
svojo ucinkovitost.



Predsednik Vlade RS Janez Jansa je v pogovoru z generalnim direktorjem OZS Danijelom Lampergerjem obrtnikom in podjetnikom zagotovil, da bo vlada storila
vse za Zivljenjsko zakonodajo brez nepotrebnih obremenitev in omejitev.

Vlada namerava nadaljevati tudi de-
centralizacijo drzavnih institucij, pri
Cemer bo po JanSevih napovedih prvo
ministrstvo s sedezem v Mariboru vzpo-
stavljeno Ze septembra.

Obrtnikom in podjetnikom je zagotovil,
da bo vlada storila vse za Zivljenjsko zako-
nodajo brez nepotrebnih obremenitev in
omejitev. To velja tudi za prenos evropskih
direktiv v slovenski pravni red, pri katerem
so bila po njegovih besedah pogosto uve-
dena strozja pravila od tistih, ki jih zahteva
Brusel;.

»0Od vlade lahko pricakujete veliko,
vendar tudi mi veliko pricakujemo od vas.
Sprememb sami ne bomo zmogli « je skle-
nil predsednik vlade.

Logar: Podjetje mora presenecati
trg, ne drzava podjetja

Ukrepe za izboljSanje gospodarskega
okolja je napovedal tudi podpredsednik
vlade in minister za gospodarstvo, delo in
Sport dr. AnZe Logar.

»Podjetniki ne potrebujete navodila
za odhod v tujino. Potrebujete pogoje, da
delate in ustvarjate. Ne zahtevate obljub,
temvec pricakujete odgovornost,« je de-
jal.

Kot tribistvene zaveze vlade je izposta-
vil manj administracije, hitrejSe postopke
in stabilna pravila. Poudaril je, da mora dr-
zava ustvarjati pogoje, v katerih bodo lah-
ko obrtniki in podjetniki nemoteno delali,
vlagali in razvijali svoja podjetja.

»DrZava je in mora biti servis, da lahko
v gospodarstvu resujemo tezave,« je pou-
daril Logar in obrtnikom ter podjetnikom
obljubil predvidljivejse poslovno okolje.

»Podjetje mora presenecati trg, ne pa
drzava presenecati podjetja,« je Se dodal.

0ZS bo konstruktiven, vendar
zahteven partner

Cvar je ob koncu poudaril, da bo Obr-
tno-podjetniska zbornica Slovenije novi
vladi konstruktiven, vendar tudi zahteven
partner.

»Dobre ukrepe bomo podprli. Na slabe
bomo jasno in glasno opozorili. Ce bomo
imeli mocno gospodarstvo, bomo imeli
tudi mocno socialno drzavo, kakovostno
zdravstvo, dobro Solstvo, urejeno infra-
strukturo in vecjo socialno varnost. Vse to
financira gospodarstvo skupaj s svojimi
zaposlenimi,« je dejal.

Sporocilo obrtnikov in podjetnikov
novi vladi je strnil z besedami: »Po vseh
obremenitvah, ki smo jih bili delezni, je ¢as
za razbremenitve. Po letih nepredvidljivih
sprememb je Cas za stabilnost. Po letih
opozarjanja je Cas za konkretna dejanja.«

Spela Jurgli¢; slike: Anton Sijanec

Sofinancira
Evropska unija

obrtNik

september
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Intervju/Janez Jansa, predsednik Vlade Republike Slovenije

nen
doda

Drzava mora
servis gospod

jegov

N1t1
arstva,

ni strose

Mala in srednje velika podjetja predstavljajo hrbtenico slovenskega gospodarstva, a se v zadnjih
letih soocajo z vse vecjimi obremenitvi, ki hromijo njihovo poslovanje in slabijo konkurencnost. O
vlogi drzave kot servisu podjetnikov, nujnosti davcnih razbremenitev, energetski prihodnosti in
strateskih korakih za vecjo konkurencnost smo se pogovarjali s predsednikom Vlade RS Janezom
Janso. Predsednik vlade Janez Jansa v intervjuju pojasnjuje svojo vizijo za krepitev konkurencnosti
slovenskega malega gospodarstva, napoveduje kljucne ukrepe za razbremenitev podjetnikov in
poudarja pomen stabilnega in predvidljivega poslovnega okolja.

Kako ocenjujete kondicijo slovenskega
malega gospodarstva v primerjavi z dru-
gimi drZavami srednje Evrope?

»Glede na to, da se je v zadnjih letih
gospodarstvenikom, predvsem pa male-
mu gospodarstvu, nalagalo nove in nove
davke, obveznosti, dodatno birokracijo in
iz njih delalo malodane razredne sovra-
znike, lahko samo ¢estitam vsem tistim, ki
niso obupali. Podjetniki so v zadnjih letih
dokazali, da se znajo prilagoditi tudi zelo
zahtevnim razmeram. Imamo Stevilna

september

podjetja, ki so tehnolosko napredna, izvo-
zno usmerjena in na svojih podro¢jih zelo
konkurencna.

A ¢e primerjamo Slovenijo z drZavami
srednje Evrope, vidimo, da se tekmovanje
za investicije zaostruje. Podjetnik danes
zelo hitro primerja stroske dela, davéno
okolje, ceno energije, hitrost pridobivanja
dovoljenj in koli¢ino administracije. Kapi-
tal nima domovine in tudi podjetje je ne
bo imelo, ¢e ne bo imelo pogojev za delo in
rast.

Zato je nase izhodiSCe jasno: drzava

mora biti servis gospodarstva, ne njegov
dodatni stroSek. To pomeni manj biro-
kracije, bolj predvidljivo davéno okolje in
predvsem pogoje, v katerih se splaca inve-
stirati in zaposlovati.«
Mala in srednje velika podjetja predsta-
vljajo hrbtenico slovenskega gospodar-
stva. Kaksna bo njihova vloga na dolgi
rok?

»Njihova vloga bo Se pomembnejsa.
Slovenija si ne more privosciti gospodar-



Nase prioritete so jasne: stabilnejsi davcni sistem, manj
birokracije, digitalizacija postopkov, hitrejse odlocanje drZzave.
Pomemben del v koalicijski pogodbi je namrec tudi uvedba
enotnega sistema presoje vplivov predpisoy,
nacela 'molk pomeni soglasje «.

2026 podijetNik
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skega modela, ki bi bil odvisen od nekaj
velikih podjetij ali od drzave kot najvecjega
zaposlovalca.

Potrebujemo Siroko podjetnisko bazo.
Potrebujemo druzinska podjetja, obrtnike,
startupe, hitro rastoca tehnoloska podjetja
in podjetja, ki so sposobna iz majhne Slo-
venije prodajati na globalnem trgu.

Nas cilj mora biti, da podjetje, ki danes
zaposluje pet ali deset ljudi, ez deset let
zaposluje petdeset ali sto ljudi - in da pri
tem ostane v Sloveniji. To pa se ne zgodi
samo od sebe. Za to potrebujemo znanje,
dostop do kapitala, ustrezno infrastruktu-
ro in predvsem okolje, ki bo podjetniku to

Slovenija mora biti pri tem glasna. Mi
smo izvozno gospodarstvo in ¢e bo Evropa
nekonkurencna, bomo posledice zelo hi-
tro obcutili. Zato mora biti konkurencnost
Evrope tudi slovenski nacionalni interes.«

V kaksnem stanju so drzavne finance? Ali
omogocajo razbremenitve gospodarstva?

»Javne finance niso v stanju, ko bi lah-
ko brez premisleka obljubljali vse vsem.
Vlada je ob nastopu opozorila na zelo hitro
rast javnih izdatkov, tudi aktualni podatki
za prvo polovico leta kazejo, da so bili od-
hodki drZzavnega proracuna priblizno 12,3
odstotka visji kot leto prej, medtem ko so

»Razbremenitve so nujne, dela in gospodarstva, povecanje neto
dohodkov zaposlenih in absolutno razbremenitev birokracije. Ce
zmanjsamo strosek dela, poenostavimo postopke in povecamo
investicije, lahko dolgorocno ustvarimo vec prihodkov tudi za
javne blagajne.«

omogocilo. To okolje pa mora biti stabil-
no in predvidljivo. Eno temeljnih izhodis¢
nase koalicijske pogodbe je oblikovanje
uspesne Slovenije, nas cilj je zato Slovenija
kot visoko razvita, konkurencna in social-
no odgovorna drzava, v kateri podjetnik ali
posameznik raste in se razvija s taksno hi-
trostjo, kakrsno je sposoben doseci, drzava
pa mora oblikovati spodbudno okolje za
vse tiste, ki Zelijo iti Se hitreje in Se viSje.«

Slovenija je precej odvisna od izvoza. Kaj
je treba urediti, da bodo evropska podje-
tja globalno bolj konkurencna?

»Evropa ima danes predvsem problem
konkurencnosti. Evropska podjetja pogo-
sto niso slabsa od ameriskih ali azijskih
podjetij po znanju, kakovosti ali inovativ-
nosti. Problem je, da se jim nalaga bistveno
vecC pravil, postopkov in stroskov.

Evropa ne more globalne konkurenc-
nosti graditi tako, da bo evropski podjetnik
za isti izdelek potreboval ve¢ dovoljenj, ve¢
obrazcev in vec ¢asa kot konkurent drugje
po svetu.

Potrebujemo tri stvari: cenejso energijo,
manj birokracije in ve¢ vlaganj v produk-
tivnost. Ob tem potrebujemo tudi boljSo
evropsko prehransko, obrambno, energet-
sko in tehnolosko samozadostnost.

september

prihodki zrasli za 8,4 odstotka. Primanj-
Kkljaj drZavnega proracuna je ob polletju
znasal 1,2 milijarde evrov.

To pomeni, da moramo najprej pogle-
dati, kje drzava porablja denar in kaj drza-
vljani in gospodarstvo za ta denar dobimo.

Razbremenitve so nujne, dela in go-
spodarstva, povecanje neto dohodkov
zaposlenih in absolutno razbremenitev
birokracije. Ce zmanjSamo strosek dela,
poenostavimo postopke in povecamo in-
vesticije, lahko dolgoro¢no ustvarimo vec
prihodkov tudi za javne blagajne.

Nas cilj je vzdrZzna kombinacija: manj
nepotrebnih odhodkov, ve¢ investicij in
bolj konkurenéno gospodarstvo. To je bi-
stveno bolj odgovorna politika kot stalno
povecevanje davénih obremenitev.«

Kdaj lahko pricakujemo uresnicitev zah-
teviz koalicijske pogodbe?

»Kar nekaj ukrepov koalicijske pogod-
be je Drzavni zbor z interventnim zako-
nom za razvoj Slovenije sprejel Se pred
imenovanjem vlade, a se trenutno zbirajo
podpisi za razpis referenduma. Sicer ver-
jamem, da ¢e bomo o tem odlocali na refe-
rendumu, obstaja velika vecina ljudi, ki ne
bo nasprotovala ukrepom, ki posamezni-
kom prinasajo visje place, upokojencem

manj bremen in s tem viSje pokojnine,
hkrati pa gospodarstvu izboljSuje pogoje
za poslovanje. Verjamem, da bo na more-
bitnem referendumu prevladala zdrava
pamet nad politikantstvom in bo zakon, ki
nikomur nic¢ ne jemlje, daje pa pravzaprav
vsem skupinam prebivalstva, tudi zazivel.
Je pa treba opozoriti, da dokler ta zakon ni
v veljavi, Drzavni zbor ne more sprejemati
zakonov s podobno tematiko, ki so Ze sko-
raj pripravljeni, na primer sprememb do-
hodninske lestvice, ki bodo prinesle visje
neto place.

Poleg tega je pred dobrim mesecem,
kot smo prav tako obljubili v koalicijski
pogodbi, z delom zacel Strateski svet za
gospodarstvo, ki ga sestavlja skoraj 40
strokovnjakov, dobrih poznavalcev gospo-
darstva, med njimi seveda tudi predstav-
nik malega gospodarstva. Ustanovljen je
bil prav z namenom priprave konkretnih,
izvedljivih in sistemskih reSitev za izbolj-
Sanje poslovnega okolja in konkurenc¢no-
sti.

Nas$ namen ni pisati in sprejemati za-
kone, zato da jih posiljamo v obravnavo,
pac pa, da z njimi ustvarimo okolje, ki ga
gospodarstveniki, mali in veliki, potrebu-
jete. Slovenija bo kot drzava zares uspesna
le, Ce boste uspesni tudi vi, podjetniki. Ti-
sti, ki vsak dan zaposlujejo ljudi in placu-
jejo racune, zelo dobro vedo, kje sistem ne
deluje in njim je zato treba prisluhniti in
jih upoStevati.«

Kaksna je vioga Strateskega sveta za go-
spodarstvo?

»Od Strateskega sveta pricakujem
predvsem konkretne predloge. Svet mora
identificirati probleme in predlagati re-
Sitve, ki jih je mogoce relativno hitro pre-
vesti v zakonodajo ali prakso. Pomembno
je tudi, da v razpravi sodelujejo ljudje, ki
gospodarstvo poznajo iz prve roke. Svet
je usmerjen v izboljSanje gospodarske-
ga okolja, povecanje konkurencnosti in
ustvarjanje pogojev za visjo dodano vre-
dnost.«

Kako gledate na referendum o interven-
tnem zakonu za razvoj Slovenije?

To je zahteva za referendum proti ra-
zvoju! Referendum je demokraticen insti-
tut in njegovo uporabo je treba spostovati.
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Predsednik vlade RS Janez JansSa je svoja razmisljanja delil z obrtniki in podjetniku tudi na 21. Forumu

obrti in podjetnistva.

Ustava omejuje referendumsko pravico za
fiskalne zakone, a tega je Ustavno sodisce
vseeno dovolilo. Toda pri tako pomembnih
vprasanjih moramo govoriti predvsem o
vsebini. In ta zakon prinasa koristi vsem,
obenem pa nikomur ni¢ ne jemlje. Z napo-
vedjo referenduma se je ustavilo izvajanje
zakona, ki prinasa viSje place, visje pokoj-
nine, niZje davke, niZje cene osnovnih Zivil.

ne bodo vsakih nekaj mesecev spreminja-
la.

Podjetnik mora vedeti, kakSna bo nje-
gova davCna obremenitev, kaksni bodo
stroski dela, kaksni so postopki in koliko
Casa bo potreboval za investicijo.

Zato sonase prioritete jasne: stabilnej-
$i daveni sistem, manj birokracije, digita-
lizacija postopkov, hitrejSe odloCanje dr-

»Nase izhodisce je jasno, drZava mora biti servis gospodarstva,
ne njegov dodatni strosek. To pomeni manj birokracije, bolj
predvidljivo davcno okolje in predvsem pogoje, v katerih se splaca
investirati in zaposlovati.«

Ta zakon zdaj stoji Ze skoraj pet mesecev.
Pet mesecev bi Ze lahko bil v veljavi,
pet mesecev bi Slovenija Ze lahko imela
bolj stabilno in predvidljivo okolje za po-
slovanje, samostojni podjetniki bi Ze bili
razbremenjeni, sprejemali bi se lahko Ze
tudi dodatni ukrepi. Kot ste dejali tudi v
Obrtno-podjetniski zbornici Slovenije,
ta zakon koncno nagrajuje podjetnost in
marljivost, ne paju dodatno obremenjuje.«

Katere so glavne usmeritve vlade pri za-
gotavljanju predvidljivega poslovnega
okolja?

»Stabilnost in predvidljivost, to sta naj-
cenejsi in hkrati najbolj ucinkoviti obliki
gospodarske politike. Drzave skoraj nic ne
stane, ¢e podjetniku zagotovi, da se pravila

zave. Pomemben del v koalicijski pogodbi
je namrec tudi uvedba enotnega sistema
presoje vplivov predpisov, nacela 'molk
pomeni soglasje’«.

Kaj bo vlada naredila glede cen energen-
tov?

»Energetski Soki so pokazali, da ener-
gija ni samo gospodarsko vprasanje, am-
pak vprasanje nacionalne varnosti in
konkurencnosti. V slovenski energetiki
ni prostora za aktivizem, prav tako je leva
politika iz zelenega prehoda naredila reli-
gijo, ukrepe na tem podrocju pa sta vodila
napuh in aroganca. Vse to vpliva na gospo-
darstvo in kmetijstvo, Se eno klju¢no stra-
teSko panogo. Ob tem je treba poudariti, da
majhno podjetje nima enake pogajalske

moci kot velika korporacija. Ce se cena ele-
ktrike ali drugega energenta moc¢no pove-
Ca, tega pogosto ne more preprosto prene-
stina kupca. Zato moramo imeti sistem, ki
je odporen na zunanje Soke.

Dolgoroc¢ni odgovor niso vedno nove
subvencije. Te lahko pomagajo v izrednih
razmerah, ne morejo pa biti trajen model.
Potrebujemo dovolj proizvodnje, stabil-
no omreZje, investicije v infrastrukturo in
ucinkovitejso rabo energije.

Sicer pa ravno v teh dneh pristojni
minister zakljucuje pogajanja o interven-
tnem zakonu, ki bo predvsem avtoprevo-
znikom, pa tudi ostalim, recimo kmetom,
pomagal blaZiti stroSke energentov v teh
energetsko negotovih Casih.«

Ce bi morali podjetniku, ki razmislja o in-

vesticiji, dati en razlog za optimizem - kaj
bi mu povedali?

»V Sloveniji imamo ljudi z znanjem,
imamo podjetnike, ki so dokazali, da lah-
ko iz Slovenije prodajajo prakticno na vse
konce sveta, imamo dobro infrastrukturo
in smo del evropskega notranjega trga. Se-
veda imamo teZave. Toda bistveno je, ali jih
je drzava pripravljena resevati, ali je pri-
pravljena prisluhniti posameznim skupi-
nam, pa haj bodo to mladj, ki Sele vstopajo
na podjetniSko pot, samozaposleni, obr-
tniki, ki poleg sebe zaposlujejo Se Stevilne
druge, ali pa upokojenci, ki so Ze dosegli
pogoje za upokojitev, pa si Se Zelijo ostati
na trgu dela in prispevati svoje znanje in
izkusnje.

Moje sporocilo podjetniku je zato zelo
preprosto: Ce imate dober projekt, ga raz-
vijajte. Na koncu se vse vrne k isti stvari:
brez podjetniStva ni investicij, brez inve-
sticij ni produktivnosti, brez produktivno-
sti ni visjih plac in brez visje dodane vre-
dnosti ni dolgoroc¢no visjega zZivljenjskega
standarda. Ukrepi vlade bodo izhajali iz
tega dejstva.

Slovenija ima vse moZnosti, da ostane
med uspesnejSimi drzavami srednje Evro-
pe. Da spet postane vodilna! Ampak uspeh
ni samoumeven. Drzave tekmujejo, podje-
tja tekmujejo in tudi ljudje se odlocajo, kje
bodo Ziveli in ustvarjali. Nasa naloga je, da
ustvarimo pogoje, v katerih se bo splacalo
ostati, investirati, zaposlovati in ustvarjati.«

Eva Miheli¢

september obrtNik
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Strateski svet za gospodarstvo

V svetu bosta glas

obrtnikov in malin

=

hodjetnikov
Blaz Cvar in
‘ernej Bortolato

Vlada Republike Slovenije je ustanovila Strateski svet za gospodarstvo, novo kljucno posvetovalno
telo, ki bo pomagalo pri oblikovanju dolgorocnih in strokovno utemeljenih gospodarskih politik. Glas
obrtnistva in malega gospodarstva v tem organu bosta neposredno in aktivno zastopala predsednik
OZS Blaz Cvarin Jernej Bortolato, podpredsednik Sekcije za domaco in umetnostno obrt pri OZS.

Ustanovitev sveta sledi zavezam iz ko-
alicijske pogodbe, njegov namen pa
je vladi zagotoviti neodvisen, strokoven
in dolgoro¢no usmerjen posvetovalni or-
gan. Svet zdruZuje ugledne predstavni-
ke gospodarstva in vodilne strokovnjake
iz razlicnih panog - od obrti, trgovine in
kmetijstva do tehnoloskega sektorja in in-
dustrije. Za predsednika StrateSkega sveta
za gospodarstvo je bil imenovan predse-
dnik Drzavnega sveta RS Marko Lotric.

Zastopstvo Obrtno-podjetniSke zbor-
predstavnikov pomeni veliko priznanje za
pomen malega gospodarstva, ki predsta-
vlja hrbtenico slovenskega podjetnistva.
Predsednik OZS Blaz Cvar, ki je v svetu so-
deloval Ze v prejsnji, oZji sestavi, bo s svo-
jimi bogatimi izkuSnjami nadaljeval pri-
zadevanja za ustvarjanje predvidljivega in
spodbudnega poslovnega okolja.

Skupaj z njim bo v svetu deloval tudi
Jernej Bortolato, obrtnik, kamnoseski
mojster in podpredsednik sekcije DUO.

september

Njegovo imenovanje prinasa neprecen-
ljiv in pristen uvid v vsakodnevne izzive, s
katerimi se obrtniki in mikro podjetja so-
ocajo na terenu - od administrativnih ovir
do specifik pomanjkanja kadrov in ohra-
njanja tradicije. Oba predstavnika bosta
Kkljucno prispevala k temu, da predlogi za-
konov in gospodarskih usmeritev ne bodo
nastajali zgolj v teoriji, temvec¢ z mislijo na
realne potrebe obrtnikov in podjetnikov.

Glavne naloge Strateskega sveta bodo
priprava poglobljenih analiz, konkretnih
predlogov ter strokovnih priporocil za iz-
boljSanje konkurencnosti in produktivno-
sti slovenskega gospodarstva.

Novi Strateski svet za gospodarstvo
Steje slabih 30 ¢lanov, kar omogoca Sirok
in celovit pogled na celotno gospodarsko
krajino. Poleg predsednika Marka Lotrica
ter predsednika OZS Blaza Cvara in Jerneja
Bortolata so ¢lani sveta Se Igor Akrapovic,
dr. Marko Bitenc, BlaZ Brodnjak, dr. Leon
Cizelj, mag. Matjaz Cemazar, Ana Cer-
melj, dr. Polona Domadenik Muren, Mar-

ko Drobnic, Damir Jelenko, Izidor Krivec,
Jure Knez, Marica Lah, dr. Matej Lahovnik,
Medeja Loncar, Gregor Makuc, Aleksan-
der Mervar, Dusan Olaj, dr. Mark Plesko,
dr. JoZze Podgorsek, Igor Pristavec, Ivan
Simi¢, Sabina Sobocan, Tibor Simonka,
Jernej Tovsak, Jernej Zupan¢ié in Ales Ziv-
kovic.

Spela Jurgli¢



Gostilna Slovenija

Pogled v prihodnost
slovenskega gostinstva

V nedavno odprtem Kunst Nature Hotelu v Leskovcu pri Krskem je potekalo delovno srecanje
nosilcev kolektivne blagovne znamke Gostilna Slovenija, ki Ze vrsto let povezuje vrhunsko lokalno
kulinariko, druzinsko tradicijo, pristne zgodbe slovenskih gostiln in sodobne pristope v gostinstvu.
Srecanje je bilo namenjeno izmenjavi izkuSenj, predstavitvi dosedanjih aktivnosti ter pogovoru

o nadaljnjem razvoju blagovne znamke, ki predstavlja pomemben del slovenske gastronomske

identitete.

Udeleience je uvodoma nagovoril
predsednik Sekcije za gostinstvo in
turizem pri OZS Srecko Kunst, ki je izpo-
stavil pomen povezovanja ¢lanov, ohra-
njanja avtenticnosti slovenskih gostiln ter
skupnega nastopa na trgu. Gostilna Slo-
venija po njegovih besedah ni zgolj znak
kakovosti, temvec zgodba o ljudeh, tradici-
ji, lokalnih sestavinah in vrednotah, ki jih
slovensko gostinstvo Ze generacije prena-
Saizrodavrod.

Kunst je predstavil aktivnosti v okviru
blagovne znamke Gostilna Slovenija (na
spomladanskem Slovenskem turisticnem
forumu (SIW) in nacrtovana promocija v
Celovcu) ter predloge za spremembe in
dopolnitve pravilnika za ocenjevanje go-
stiln.

Med pomembnimi predlogi spre-
memb, o katerih bodo tekle prihodnje raz-
prave, je Kunst izpostavil ostrejSe pogoje
in spremembo nacina za pridobitev pravi-

GOSTILNA SLOVENIJA

Predsednik Sekcije za gostinstvo in turizem pri
0ZS Srecko Kunst, direktorica Slovenske turisticne
organizacije mag. Maja Pak Olaj in predsednik
0ZS Blaz Cvar.

ce do uporabe znamke Gostilna Slovenije,
moznost uvedbe razlicnih tipologij go-
stinskih obratov znotraj znamke - od kla-
si¢ne tradicionalne gostilne, ki temelji na
dedis¢ini in domacnosti, do gostiln s so-
dobnimi pristopi, ki s svojo inovativnostjo
gledajo v prihodnost, ter oblikovanje dol-
gorocne marketinske strategije. Podrob-
neje bomo o predlogih sprememb pisali v
prihodnji Stevilki revije.

Srecanja sta se udelezila tudi predse-
dnik OZS Blaz Cvar in direktorica Sloven-
ske turisticne organizacije mag. Maja Pak
Olaj, ki sta poudarila pomen kakovostnega
gostinstva kot enega kljucnih gradnikov
prepoznavnosti slovenskega turizma. V
nadaljevanju pa je Marko Klemen pred-
stavil mo¢ druzbenih omreZij za promo-
cijo znamke in gostiln, Uro$ Mencinger pa
pregled ocen in recenzij gostiln z znakom
Gostilna Slovenija ter elemente, ki ustvar-

I FEEL

SLOVENIA

s —

ﬂumﬂ m

jajo razliko med dobro gostilno in izjemno
gostinsko izkusnjo.

Srecanje se je nadaljevalo z ogledom
Kunst Nature Hotela, kjer sta gostitelja
Tamara in Nejc Kunst predstavila svojo
zgodbo, in z druZenjem ob kosily, ki je bilo
namenjeno izmenjavi izkuSenj in dobrih
praks med Clani.

Vlasta Markoja

september obrtNik
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Aktualno

Nova uredba EU o embalazi in odpadni embalaZi (PPWR)

Veste kaksne so

vase obveznosti?

12. avgusta 2026 se je zacela uporabljati nova evropska Uredba (EU) 2025/40 o embalazi in odpadni
embalaZi (PPWR). Prinasa pomembne nove zahteve za podjetja, ki izdelujejo ali dobavljajo embalaZo,
pakirajo izdelke, uvazajo embalirano blago ali ga dajejo na trg EU. Med prvimi obveznostmi

so zahteve glede snovi v embalaZi in reciklabilnosti, za izdelovalce pa tudi obveznosti v zvezi z
dokazovanjem skladnosti in dokumentacijo.

Uredba (EU) 2025/40 o embalaZi in od-
padni embalaZi (PPWR) celostno ureja
zivljenjski cikel embalaze v EU. Njen glavni
cilj je zmanjSati kolic¢ino odpadkov, prepre-
Citi uporabo odvecne embalaZe in pospesiti
prehod v kroZno gospodarstvo.

Za podjetja PPWR ne pomeni le novih
zahtev glede same embalaZe, temvec tudi
nove obveznosti glede dokazovanja skla-
dnosti, tehni¢ne dokumentacije in odgo-
vornosti posameznih subjektov v dobavni
verigi.

Med pomembnimi novostmi so:

« nove zahteve glede trajnostnosti in se-
stave embalaZe,

- zahteve glede reciklabilnosti,

« priprava in vodenje tehnic¢ne doku-
mentacije,

« priprava in podpis Izjave EU o skladno-
sti,

+ dokazovanje skladnosti embalaze z
zahtevami PPWR.

Podjetja morajo zato preveriti svoje
embalazne reSitve, dolociti svojo vlogo v
dobavni verigi, pridobiti ustrezno doku-
mentacijo od dobaviteljev ter po potrebi
prilagoditi embalazo in poslovne procese.

Ali PPWR zadeva tudi vase
podjetje?

Izdelke prodajate pod svojo blagovno
znamko?

Uvazate embalirane izdelke iz drzav zu-
naj EU?

september

Dobavljate embalazo drugim podje-
tjem?

Izdelke pakirate za svoje kupce?

Prodajate izdelke na trg EU?

Ce ste vsaj na eno vprasanje odgovorili z
DA, morate preveriti, katere zahteve PPWR
veljajo za vase podjetje.

Ali PPWR velja tudi za mala
podjetja?

Da. PPWR praviloma velja ne glede na
velikost podjetja. Konkretne obveznosti so
predvsem odvisne od vloge podjetja v do-
bavni verigi, vrste embalaZe in nacina nje-
nega dajanjana trg.

Kaj morajo obrtniki in podjetniki
storiti Ze zdaj?

1. Dolocite svojo vilogo po PPWR.

Preverite, ali nastopate kot izdelovalec,
uvoznik, distributer, dobavitelj embalaze
oziroma proizvajalec.

2. Preverite svojo embalaZo.

Ugotovite, katere zahteve PPWR zanjo
Ze veljajo in katere bodo zacele veljati v pri-
hodnjih letih.

3. Obrnite se na svoje dobavitelje.

Pridobite informacije in dokazila o se-
stavi in lastnostih embalaZe, ki jih potrebu-
jete za dokazovanje skladnosti.

4, Ce ste izdelovalec, preverite obve-
znosti glede dokumentacije.

Izdelovalec mora izvesti ustrezen po-
stopek ugotavljanja skladnosti ter pripra-

viti tehni¢no dokumentacijo in Izjavo EU o
skladnosti.

5. Preverite, ali morate spremeniti em-
balaZo ali poslovne procese.

Pri tem upoStevajte tako zahteve, ki se
Ze uporabljajo, kot tiste, ki bodo zacele ve-
ljati v naslednjih letih.

Vasa vloga doloca vase obveznosti
PPWR natancno doloCa odgovornosti
posameznih gospodarskih subjektov. Pra-
vilna dolocitev vloge podjetja je zato eden
prvih korakov pri zagotavljanju skladnosti.

Razlikujete med izdelovalcem in
proizvajalcem?

Po PPWR sta izdelovalec in proizvajalec
dve razli¢ni vlogi.

+ Izdelovalec odgovarja za skladnost
embalaze (tehni¢na dokumentacija in Izja-
va o skladnosti) - fizitna skladnost izdelka.

« Proizvajalec pa nosi obveznosti razsir-
jene odgovornosti proizvajalca (EPR), kot
sta registracija in financiranje ravnanja z
odpadno embalazo - financna odgovor-
nost.

Primer izdelovalcev:

- podjetje, ki prodaja izdelke pod lastno
blagovno znamko, Ceprav embalaZe fizi¢no
ne izdeluje;

- podjetje, ki prodaja izdelke pod lastno
blagovno znamko, ¢eprav jih zunanje par-
tnersko podjetje fiziéno zapakira;



IZDELOVALEC
(ang. Manufacturer)

FiziCna ali pravna
oseba, ki izdeluje
embalazo ali pakirani
izdelek ali pa jo da na-
crtovati in/ali izdelati
pod svojim imenom ali
blagovno znamko.

Kljucna odgovornost:
Pravno odgovoren za
skladnost embalaze
(pripravo tehni¢ne
dokumentacije in pod-
pis Izjave o skladnosti
- DoC) s trajnostnimi
zahtevami PPWR.

UVOZNIK
(ang. Importer)

DISTRIBUTER
(ang. Distributor)

DOBAVITEL] EMBALAZE
(ang. Supplier of packaging)

PROIZVAJALEC
(ang. Producer)

- trgovec, ki prodaja izdelke pod trgo-
vsko blagovno znamko, ¢eprav embalaze
fizicno ne izdeluje;

- dobavitelj embalaze, ki prodaja stan-
dardizirano nepotiskano embalaZo.

Izjema za mikro podjetja: ¢e mikro pod-
jetje naroci izdelavo embalaZe pod svojo
blagovno znamko ali imenom (ima vlogo
izdelovalca) in Ce je dobavitelj embalaze v
isti drzavi ¢lanici kot mikro podjetje, se ob-
veznosti izdelovalca avtomatsko prenesejo
na tega dobavitelja.

Katera embalaZa je zajeta?

PPWR zajema zelo Sirok spekter em-
balaZe na trgu EU - ne glede na to, ali gre
za embalaZo, namenjeno potrosnikom ali
poslovnim uporabnikom, ter ne glede na
uporabljeni material.

Med drugim vkljucuje:

« prodajno oziroma primarno embala-
Zo, ki neposredno obdaja izdelek;

» skupinsko oziroma sekundarno em-
balaZo, ki zdruzuje ve¢ prodajnih enot;

+ transportno oziroma terciarno em-
balaZo, namenjeno prevozu in manipulaciji
zizdelki.

Zahteve selahko nanasajo tudi na posa-
mezne sestavne dele embalaZe, kot so zapi-
rala, etikete in drugi elementi embalazne
enote.

Kaj velja od 12. avgusta?

PPWR uvaja Stevilne zahteve posto-
poma. Pomembne zahteve, ki jih morajo
podjetja upostevati Ze ob zacetku uporabe
uredbe:

« Tezke kovine (za vso embalaZo): vsota
koncentracij svinca, kadmija, Zivega srebra
in Sestvalentnega kroma v snoveh, priso-
tnih v embalaZi ali njenih sestavnih delih,
ne sme presegati 100 mg/kg.

« PFAS (samo za embalaZo v stiku z Zivi-
li): na trg je prepovedano dajanje embalaZe
v stiku z Zivili, ki presega naslednje mejne
vrednosti PFAS: 25 ppb za posamezne PFAS
(polimerni PFAS so izkljuceni), 250 ppb za
vsoto PFAS (polimerni PFAS so izkljuceni)
ter 50 ppm za skupne PFAS (vklju¢no s poli-
mernimi PFAS).

+ Reciklabilnost: do zacetka uporabe
novih uradnih zahtev za zasnovo za reci-
Kliranje (predvidoma leta 2030) morajo
izdelovalci zagotavljati skladnost po pre-
hodnem harmoniziranem standardu EN
13430:2004.

+ Minimizacija teZe in prostornine: do
konca leta 2029 se skladnost prehodno do-
kazuje po harmoniziranem standardu EN
13428:2004.

+ Minimizacija skrb vzbujajocih snovi
(SoC): obveznost ¢im vecjega zmanjSanja
prisotnosti SoC v materialih in emisijah.

FiziCna ali pravna FiziCna ali pravna FiziCna ali pravna oseba, Izdelovalec, uvoznik
oseba s sedezem v EU, oseba vdobavni verigi, ki embalaZzo ali embalazni ali distributer, ki prvi¢
ki embalazo iz tretje ki ni izdelovalec ali material dobavlja. da v promet - omogoci
drzave daje na trg. uvoznik in ki omogoca dostopnost embalaze
dostopnost embalaze ali izdelkov, pakiranih v
natrgu. embalazo - na ozemlju
drzave ¢lanice EU.
Kljucna odgovornost: Kljucna odgovornost:  Kljucna odgovornost: Kljucna odgovornost:
Njegova glavnanaloga  Pred prodajo mora Zakonsko je izdelovalcu Ta vloga sprozi
je preveriti, alije tujiiz-  preveritioznacevanje  dolZan zagotovitivse infor-  razSirjeno odgovor-
delovalec opravil oceno  (zaenkrat kontaktni macije in dokumentacijo nost proizvajalca, kar
skladnosti in pripravil podatki izdelovalca/ (iz Priloge VII, vkljuc¢no z zahteva vpis v evidenco
ustrezno tehni¢no uvoznika) in alije pro-  laboratorijskimi dokazili), ki ~ proizvajalcev in fi-
dokumentacijo, preden izvajalec registriranv  jih ta potrebuje za sestavo nancno kritje stroskov
embalaza vstopi v EU. evidenci proizvajalcev.  tehni¢ne mape in dokazo- ravnanja z odpadno
vanje skladnosti embalaze. embalazo.

Kot metodolosko usmeritev za dokazova-
nje te minimizacije v tehni¢ni dokumen-
taciji je treba prehodno uporabiti Prilogo C
standarda EN 13428:2004.

- Tehni¢na dokumentacija (TD) in Izjava
o skladnosti (DoC): preden se embalaza da
na trg, mora izdelovalec izvesti oceno skla-
dnosti, pripraviti tehni¢no dokumentacijo
(TD) po Prilogi VII in podpisati Izjavo EU o
skladnosti (DoC) po Prilogi VIII. Dokumente
je treba hraniti 5 let za embalaZo za enkra-
tno uporabo in 10 let za embalaZo za vec-
kratno uporabo.

Potrebujete pomoc pri
izpolnjevanju zahtev PPWR?

Za informiranje, pomo¢ pri doloci-
tvi vaSe vloge po PPWR, pripravo na nove
obveznosti in podporo pri zagotavljanju
skladnosti embalaZe se lahko obrnete na
vstopne tocke, namenjene mikro, malim
in srednje velikim podjetjem v okviru Slo-
venskega centra za krozno gospodarstvo
(SCKG).

Vstopne tocke so namenjene podpori
podjetjem pri razumevanju zahtev, pripravi
nanove obveznosti ter prehodu na bolj kro-
Zne poslovne modele.

Ve¢ informacij: www.sckg.si/sl/vsto-
pne-tocke/

Edina Babnik

september obrtNik
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Aktualno

Utrip sejma AGRA

Povezovanje vodstva
OZS z obrtniki

In podpora regijskemu
gospodarstvu

Po uradnem odprtju sejma je vodstvo  Mednarodni kmetijsko-Zivilski sejem AGRA v Gornji Radgoni
025 obiskalo razstavne prostore svojih o 1, dj Jetos privabil Stevilne domace in tuje razstavljavce ter

¢lanov in obmocnih zbornic. Posebno po- . . .. . ..
zornost so namenili skupnemu razstavne- ~ StTOKOVNoO javnost. Sejemskega dogajanja se je tradicionalno

mu prostoru Obmo¢ne obrtno-podjetni-  udeleZilo tudi vodstvo Obrtno-podjetniske zbornice Slovenije.
Ske zbornice Murska Sobota, kjer se je s
svojimi izdelki in storitvami tradicionalno
predstavila vrsta lokalnih podjetnikov in
obrtnikov. Srecanje je minilo v prijetnem
in konstruktivnem vzdusju ter vznamenju
krepitve zborni¢nih vezi.

Vodstvo se je v nadaljevanju ustavilo
tudi pri uveljavljenih ¢lanih in vecjih raz-
stavljavcih na sejmiS¢u, med drugim v
podjetjih Bijol, Skupina EUMAT, Skupina
Roto ter pri drugih obrtnikih, ki s svojo po-
nudbo dokazujejo visoko raven kakovosti
in konkurencnosti slovenskega gospodar-
stva.

Predsednik OZS Blaz Cvar je ob obisku
sejma poudaril: »AGRA je odli¢na prilo- [ e -HEFL'E‘ Eﬂn.nft.‘-‘f“ m -
Znost za pristen stik z nasimi ¢lani. Po- ' = e =
membno je, da smo na terenu, poslusamo
njihove izzive in vidimo njihove uspehe.
Le s tesnim sodelovanjem in odprtim po-
govorom lahko gradimo moc¢no gospodar-
stvo.«

Osebni stik z obrtniki in podjetniki na
terenu ter vpogled v njihove aktualne iz-
zive in dosezke ostajata klju¢na prioriteta
zbornice. Vsem razstavljavcem cCestitamo
za uspeSen sejemski nastop in odlicno
predstavitev domacega znanja.

Spela Jurgli¢

TS OBMOCNA OBRTNO PODIETNISKA 28 = ,ﬁ,“a
ZBORNICA-MURSKA SOBOTA <=~ f (=
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pOMeImbni za obrt

1IN malo podjetnistvo

V javni razpravi:

W Predlog Uredbe o izvajanju Uredbe
(EU) o vzpostavitvi okvira za dolocitev
zahtev za okoljsko primerno zasnovo
za trajnostne izdelke (do 28.9.2026)

V pripravi na ministrstvih:

B Predlog Zakona o zacasnih ukrepih za
ucinkovitejSe izvajanje sistema dolgo-
trajne oskrbe

B Predlog Zakona o dostopnosti in upo-

Obravnava v drzavnem zboru:

B Predlog zakona o spremembah in
dopolnitvah Zakona o pokojninskem in
invalidskem zavarovanju

B Predlog zakona o spremembah Zakona

rabi placilnih sredstev 0 urejanju prostora
Koncane javne razprave: B Predlog Zakona o vzpostavitvi okvira B Predlog Zakona o ukrepih pri dolgo-
W Predlog Uredbe o skupnih pravilih za ukrepov glede izrednih razmer na no- trajni oskrbi

izvajanje sistema pro in o izvajanju
uredbe (EU) 0 embalaZi in odpadni
embalazi

M Predlog Uredbe o spremembi Uredbe
o uporabi fluoriranih toplogrednih
plinov in ozonu Skodljivih snoveh;

B Predlog Pravilnika o izvajalcih uspo-
sabljanja, usposabljanju in izpitu ter
pooblaséenih podjetjih s podrocja fluo-
riranih toplogrednih plinov in njihovih
alternativ

W Predlog zakona o spremembah in do-
polnitvah Zakona o tujcih

B Predlog Zakona o gradbenih proizvodih

B Predlog zakona o spremembah in do-
polnitvah Zakona o maturi

M Predlog zakona o spremembah in do-
polnitvah Zakona o varstvu okolja

B Predlog zakona o spremembah in
dopolnitvah Zakona o preprecevanju
pranja denarja in financiranja teroriz-
ma

tranjem trgu in njegovi odpornosti

B Predlog zakona o spremembah in
dopolnitvah Zakona o izvrsbi in zava-
rovanju

B Predlog Zakona o potros$niskih kreditih

B Predlog Zakona o ucinkoviti rabi ener-
gije

M Predlog zakona o spremembah in do-
polnitvah Zakona o podpornem okolju
za podjetnistvo

B Predlog zakona o spremembah in do-
polnitvah Zakona o motornih vozilih

B Predlog Zakona o zagotavljanju varno-
sti in zdravja pri delu na zacasnih ali
pomicnih gradbiscih

M Predlog Pravilnika o usposabljanju
koordinatorjev za varnost in zdravje pri
delu na zacasnih in premicnih gradbi-
Scih

M Predlog zakona o spremembah in
dopolnitvah Zakona o varstvu potro-
Snikov

B Predlog zakona o spremembah in
dopolnitvah zakona o organizaciji in
financiranju vzgoje in izobrazevanja

B Predlog zakona o dopolnitvi Zakona o
zdravstvenem varstvu in zdravstvenem
zavarovanju

M Predlog zakona o spremembi Zakona o
dohodnini

B Predlog Zakona o uvedbi Studentskega
samostojnega podjetnika

B Predlog Zakona o kavcijskem sistemu
embalaze pijac

september obrtNik
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Uspesne zgodbe

Kunst Natur Hotel, Leskovec pri KrSkem

Vizionarsko hotelirstvo
nadgradnja druzinske
tradicije

20 obrtNik

Krsko je od junija bogatejse za sodoben hotel, ki nesporno dviguje raven nastanitvenih kapacitet
v okolici. Projekt, ki presega zgolj povecanje obstojecih nastanitvenih kapacitet v okviru gostilne
Kunst, postavlja nove standarde za poslovni in doZivljajski turizem v regiji. Gre za prostor, kjer se
drzna arhitektura sreca z naravo, ustvarjen za gosta, ki iSce vec kot le prenocisce.

Novi Kunst Natur Hotel je odgovor na
potrebe sodobnega popotnika in po-
slovnega gosta. Arhitekturna zasnova, pod
katero se podpisuje ekipa Mateja Blenkusa
iz studia Abiro, v prostor prinasa svezino,
ki si upa biti druga¢na. Notranji dizajn,
plod lokalnega znanja Laure Longa (studio
Leppa) in njene ekipe, pa stavbi vdihne to-
plino.

Hotel je premisljeno razdeljen na dva
dela: obstojec¢i umetniski del in novi »na-
tur« objekt. V slednjem je kar 40 odstotkov
materialov iz obnovljivih virov, interier pa
zaznamuje drzen preplet lesa ter surove-

september

ga, Stokanega betona. Vsak detajl je tam z
namenom - od steklenih povrsin, ki pre-
puscajo naravno svetlobo, do premisljene
zvocne izolacije, ki zagotavlja popoln mir.

V novem hotelu ni povprecnosti
Kunstovi so z novo investicijo postali
resen igralec na turisticnem trgu. S sku-
pno 110 sobami (vkljuéno z Garni hote-
lom Krsko ob avtocesti in nastanitvenim
objektom Peron 66 v centru Krskega) lah-
ko zdaj gostijo vecje poslovne skupine in
zahtevne tuje goste. Hotel ponuja sodobno
konferen¢no dvorano, ki je povsem loCena

od gostinskega vrveZza, piko na i pa pred-
stavlja »rooftop« oaza, edina takSna na
relaciji Zagreb-Ljubljana. Na strehi hotela
se nahaja wellness s savno, jacuzzijem, le-
deno kopeljo in odprtim barom, ki ob raz-
gledu na mesto in okolico ponuja popolno
regeneracijo.

Sodobnost hotela se odraza tudi v di-
gitalizaciji. Gostom je omogoCen hiter
»pozen check-in« prek SMS kode, kar za-
gotavlja avtonomijo, hkrati pa osrednja
recepcija ohranja tisti nepogresljivi osebni



stik za vse, Ki si Zelijo tradicionalne gosto-
ljubnosti.

Pri snovanju novega hotela Nejc Kunst,
ki si je v zadnjih enajstih letih, odkar je
prevzel propadajoci objekt ob cesti v Krsko
in ga ozivil z gostinsko ponudbo in nasta-
nitvami, nabral ogromno izkusenj na tem
podrodju, ni Zelel povprecnosti. »Osnovna
ideja je bila, da mora gost doziveti nekaj
drugega kot doma. Zato smo si upali biti
drzni,« pojasnjuje.

Nov hotel je Kunstovim uspelo zgraditi
v piclih enajstih mesecih, kar je bil glede
na razmere na trgu ogromen logisticni in
finanéni izziv.

Gostoljubnost imajo pri Kunstu
vkrvi

Ceprav novi hotel sije v moderni podo-
bi, njegovi temelji niso zgrajeni le iz beto-
na, temvec iz desetletij gostinske tradicije,
trdega dela, gostoljubnosti in druzinske
povezanosti. Zgodba o hotelu Kunst je na-
mre¢ nadgradnja tradicije, ki se je zacela
v Bistrici ob Sotli. Temelje druzinskega
podjetja, v katerem so vsi predani pred-
vsem gostoljubju sta ze leta 1966 postavila
stari oce Feliks in stara mama Toncka, kot
sta tam odprla Gostilno Sempeter. Njuno
zgodbo sta nadgradila Srecko in Breda, ki
sta s trdim delom ustvarila ime, ki je po-
stalo sinonim za odli¢no lokalno hrano
in pristno gostoljubnost, kar sta uspesno
prenesla tudi na svoja otroka, Nejca in Tja-
So. »Verjetno ne bi bili taksni, ¢e ocCe ne bi
bil tak, kot je. Naucil nas je razmisljati kot
gostinci,« pravi Nejc.

Oce na sina ni prenesel le receptov,
temveC kljucno filozofijo: gostinec mora
biti vedno korak pred Zeljami gosta, delo
pa mora biti opravljeno z integriteto. Ta
osnovni »ostirski« gen je ostal jedro vse-
ga, kar druzina poc¢ne danes. Nejc se je po
Solanju na GEA Collegeu in gostinski Soli v
Mariboru odlocil za nadaljevanje druzin-
ske tradicije, a s seboj odnesel dragoceno
doto ocetovih izkusen;.

Druzinski ekosistem in
spostovanje poklica

Uspeh podjetja Kunst temelji na jasno
razdeljenih vlogah. Nejc je vizionar in di-
rektor, ki bdi nad investicijami. Njegova
Zena Tamara, magistra ekonomije, ki je v

Druzina Kunst ob odprtju novega hotela.

svet gostinstva prisla »neokuzena« iz dru-
gega sektorja, vodi hotel z izjemno skrb-
nostjo za detajle, razvajanje in najboljSo
izkuSnjo gostov ter obcutkom za uvajanje
kadrov. Sestra Tjasa vodi lastno podjetje,
skrbi za marketing in sladki program, s ka-
terim ohranja druzinsko tradicijo detajlov
in domacnosti.

Posebno poglavie piSejo pri odnosu
do zaposlenih. V panogi, ki se bori s po-
manjkanjem kadra, Kunstovi stavijo na
pogoje, ki ne odvracajo od gostinskih po-
Klicev. Uvedli so petdnevni delovni teden,
ob nedeljah in praznikih so zaprti. Odnosi
znotraj podjetja temeljijo na iskrenosti in
spostovanju. Veliko pozornosti namenjajo
tudi krepitvi odnosov med zaposlenimi z
razliénimi dogodki, skozi katere zaposleni

spoznavajo okoliSke naravne znamenito-
sti in ponudbo, da bi znali gostom iz prve
roke svetovati, kaj doZiveti v regiji.

Nejc Kunst ob tem trdno verjame v po-
tencial Posavja - od gradov in reke Krke
do gastronomije, kjer kraljuje krskopoljski
prasic. Z novim hotelom so Kunstovi regiji
podarili vrhunsko infrastrukturo, sebi pa
»konja za dirkeg, s katerim »moramo zdaj
dirkati. Ne popuscati in postaviti visoke
standarde. Trudili se bomo privabiti Se
nekoliko drugacne goste in digitalizirati
nekatere poslovne procese, predvsem ad-
ministracijo in vodenje razli¢cnih evidenc,
predvsem z namenom hitrejse in bolj ka-
kovostne storitve,« sklene Nejc Kunst.

Eva Mihelic, slike: osebni arhiv
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Predsednik pri ¢lanih - Schwarzmann, d. o. o., Polhov Gradec

S1INONIM |
za poslovne objekte
Z jekleno konstrukcijo

Marsikdo se vedno ob omembi podjetja Schwarzmann najprej pomisli na rastlinjake. Prvi izdelki
so bili v resnici rastlinjaki z jekleno konstrukcijo, v dobrih treh desetletjih pa se je podjetje razvilo v
najvecjega proizvajalca montaznih hal z jekleno konstrukcijo v Sloventiji.

godba podjetja Schwarzmann se je

zacela leta 1993, ko sta brata Tomaz
in JoZe Schwarzmann ustanovila podjetje
Rastlinjaki Schwarzmann, d. o. 0. Zacetki
so bili skromni, a preZeti z odlocnostjo in
delavnostjo.

Zaradi narasCajoCega povprasevanja
po industrijskih objektih so leta 2005 ra-
zvoj usmerili v Sotorske hale, leta 2018 pa
so popolnoma opustili izdelavo objektov
za kmetijstvo in se osredotocili na potrebe
industrije. Danes, veC kot 30 let pozneje, je
podjetje simbol kakovosti, z ve¢ kot 2200
postavljenimi objekti v 25 drZavah in ekipo
65 predanih strokovnjakov, ki jo dopolnju-
jejo stalne podizvajalske ekipe.

Inovacije, ki postavljajo
standarde

Njihove Sotorske in panelne montazne
hale po meri so se izkazale kot odli¢na iz-
bira za poslovne objekte v industriji, vele-
prodaji, logistiki, gradbenistvu, letalstvu in
drugih panogah.

Korak prednosti pred konkurenco so
hibridne hale Schwarzmann X, ki so rezul-
tat lastnega razvoja ter ponujajo estetsko
in ekonomicno resitev za sodoben skla-
diS¢ni prostor. Gre za hibridni objekt - So-
torsko halo z ravno streho, ki zdruzuje eko-
nomicnost Sotora z estetsko dovrsenostjo
panelne hale. Zaradi modernega videza se
odli¢no vklaplja v sodobne poslovne cone,
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Kkjer so urbanisti¢ne zahteve stroZje.

Poleg Sotorskih in panelnih hal so spe-
cializirani tudi za letalske hangarje. Njiho-
va referenca na Brniku - najvedji hangar
za servis letal v Sloveniji - dokazuje, da so
kos tudi najzahtevnejSim inzenirskim izzi-
vom.

Vzdrzljivost in trajnost

Ena vecjih prednosti podjetja je tudi
popoln nadzor nad procesom izdelave.
S svojim znanjem in bogatimi izkuSnja-
mi premisljeno in ucinkovito usmerjajo
projekte od zacetka do konca. Vsi kljuc-
ni procesi - od statike in projektiranja do
razreza in varjenja delov jeklene konstruk-
cije - potekajo na eni lokaciji, kar omogo-
¢a popoln nadzor in sprotno optimizacijo
celotnega poteka projekta. Sami izdelajo
jeklene konstrukcije objekta, skrojijo po-
njave in izdelajo zaklju¢ne obrobe.

Objekti podjetja Schwarzmann so za-
nimivi tudi v luci trajnostne gradnje. Je-
Kklo je namre¢ mogoce v celoti reciklirati,
ob vroCem cinkanju ima dolgo Zivljenjsko
dobo, objekti pa so Ze zasnovani tako, da
omogocajo tudi montazo soncnih elek-
trarn.

Ekipa na prvem mestu
V podjetju poudarjajo, da je uspesno
poslovanje podjetja rezultat dolgoletnega
vlaganja v kadre in uc¢inkovitega timskega
dela zaposlenih v vseh oddelkih. Zavedajo
se, daje zanesljiva ekipa klju¢na za izvedbo
projektov, zato kultura podjetja temelji na
nenehnem nadgrajevanju znanja, osebno-
stnem razvoju in tudi upoStevanju mnenj
zaposlenih. Dobri odnosi znotraj podjetja
nenazadnje vlivajo zaupanje tudi poslov-
nim partnerjem.
Eva Miheli¢




Predsednik pri clanih — Avtohisa Klemencic, d. o. 0., Ljubljana

Ne le vozila,
strankam

- zagotavljajo

dolgorocno partnerstvo

Avtohisa Klemen¢ic, ki jo vodi Mitja Klemen¢ic, je uradni zastopnik in serviser vozil Ford in Skoda.

Ze vsa leta stavijo na kakovost svojih storitev in dolgoro¢no zadovoljstvo strank. Njihova ponudba

ne obsega le Siroke izbire vozil, temvec tudi servisne, vulkanizerske in kleparsko-licarske storitve,

opravijo pa tudi razlicne predelave in nadgradnje vozil.

Mitja Klemenci¢, izkuSen slovenski
reli voznik, je svojo strast do avto-
mobilizma prenesel tudi v poslovni svet,
Kjer sta natan¢nost in odzivnost kljucni za
uspeh. V Avtohisi Klemencic¢ je zbral krog
strokovnih in izkusenih sodelavcev, ki sle-
dijo njegovi viziji dolgoroCnega partner-
stva s strankami.

Prodaja vozila je namrec le zacetek
poti. Kot pooblasc¢eni serviser za Ford in
Skodo zagotavljajo brezhibno delovanje
vozil s pomo¢jo originalnih nadomestnih
delov in najsodobnejse diagnostike.

»Prava vrednost podjetja se pokaze
pri poprodajnih storitvah. Nas cilj je, da
vsak kupec, naj bo to zasebna ali poslov-
na stranka, dobi avtomobil, ki bo upra-

vicil svojo ceno in zaupanje, hkrati pa Se
vso pomoc in podporo pri vzdrZevanju
ali popravilu vozila,« poudarja Mitja Kle-
mencic.

Spremembe narekujejo tempo in
smer

Kljub strokovnosti in izrednim sposob-
nostim prilagajanja v vseh segmentih po-
slovanja pa se v zadnjem obdobju AvtohiSa
Klemencic¢, podobno kot druga podjetja v
panogi, sooca s Stevilnimi izzivi.

Avtomobilski trg se sooca z razmera-
mi, ki so morda najzahtevnejsa v zadnjih
desetletjih, saj jih med drugim krojijo stro-
ga pravila proizvajalcev in hitri prehodi na
nove tehnologije.

»Podjetnik v takSnem okolju ne sme
biti le prodajalec, temve¢ strateg, ki zna
krmariti med zahtevami znamk in potre-
bami konc¢nega kupca,« pojasnjuje Mitja
Klemencic.

Sicer pa gredo trendi na podrocju av-
tomobilizma vztrajno proti elektrifikaciji.
Trenutno so pri kupcih najbolj priljubljeni
prikljucni hibridi, a so, kot pravi Klemen-
Ci¢, drzavne subvencije moc¢no povecale
zanimanje za popolnoma elektri¢na vozi-
la. Pri tem pa opozarja na sistemske izzive:
»Videli smo, kaj se je zgodilo s subvencija-
mi pred kratkim. DrZava mora zagotoviti
stabilen sklad za subvencije, saj negoto-
vost na tem podroc¢ju neposredno vpliva
na dinamiko trga.«

Izzivi z zavarovalnicami in
drzavo

Ob obisku vodstva zbornice je Kle-
mencic izpostavil Se neustrezno urejene
odnose med zavarovalnicami in pogodbe-
nimi izvajalci popravil ter s tem povezano
nelojalno konkurenco, ki pogosto znizuje
standarde kakovosti na trgu.

Dotaknil se je Se drugih obremenitev, ki
oteZujejo poslovanje, pri Cemer je izposta-
vil primer dolgotrajnih bolniskih odsotno-
stiin s tem povezanih stroskov za podjetje.

Eva Miheli¢
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Uspesne zgodbe

Arabsko-slovenski poslovni klub

Slovenski poslovni most
do arabskih trgov

Kaj lahko naredi slovensko podjetje, ki ima dober izdelek, tehnologijo ali znanje, vidi priloZnost v
Savdski Arabiji, vendar tam ne pozna nikogar? Kako preveriti, ali je trg zanj primeren, kdo so pravi
partnerji in kako narediti prvi korak brez nepotrebnega tveganja? Podjetjem pri tem pomaga Arab-

Slovenian Business Club - ASBC.

Savdska Arabija je za Stevilne sloven-
ske obrtnike in podjetnike Se vedno
oddaljen in razmeroma nepoznan trg. V
resnici pa drzava danes doZzivlja eno najve-
¢jih gospodarskih preobrazb na svetu ter
odpira prostor novim tehnologijam, izdel-
kom, znanju in mednarodnim partnerjem.

september

ASBC ni dejaven le na trgu Savdske Arabi-
je, pac pa tudi na trgih drugih drzav GCC
(Gulf Cooperation Council oziroma Svet
za zalivsko sodelovanje), ki ga poleg Savd-
ske Arabije sestavljajo Se ZdruZeni arabski
emirati, Katar, Kuvajt, Oman in Bahrajn.
Stevilni projekti, med drugim tudi

Bigstock

Expo 2030 v Rijadu in svetovno nogome-
tno prvenstvo leta 2034 v Savdski Arabiji,
pomenijo obsezne investicije v infrastruk-
turo, gradbenistvo, energetiko, logistiko,
turizem, digitalizacijo, opremo, storitve in
celotne dobavne verige.

Savdska Arabija bo zato tudi v priho-
dnjem desetletju eno klju¢nih svetovnih
investicijskih okolij. PriloZnosti niso na-
menjene le najvecjim korporacijam. Veliki
projekti potrebujejo Stevilne specializira-
ne dobavitelje, proizvajalce, izvajalce, pro-
jektante in tehnoloske partnerje, kjer ima-
jo lahko svoje mesto tudi slovenska mala
in srednja podjetja.

Slovenci z izku$njami in
povezavami v regiji

Arabsko-slovenski poslovni klub je na-
stal kot prakti¢en poslovni most med Slo-
venijo, Savdsko Arabijo in SirSo regijo GCC.
Za ASBC stojijo slovenski podjetniki in
strokovnjaki z dolgoletnimi neposrednimi
poslovnimi izkuSnjami v arabskem svetu. S
slovenskimi podjetji so Ze danes prisotni v
regiji, kjer razvijajo projekte ter sodelujejo
z lokalnimi podjetji, partnerji in instituci-
jami.

Pomemben del njihovega delovanja je
tudi tesno sodelovanje z drZavnimi insti-
tucijami, gospodarskimi organizacijami
in diplomatskimi predstavniki na obeh
straneh. Njihova mreZa partnerjev v re-
giji omogoca hitro in strokovno podporo
privprasanjih, s katerimi se podjetje sreca
pred resnim vstopom na trg.



Najprej preveriti trg, nato
investirati

»Podjetjem ne svetujemo, naj na nov
trg takoj vstopijo 'z obema nogama'. Bolj
smiselno je najprej preveriti potencial in
konkurenco, razumeti cenovno pozicio-
niranje in regulativo, identificirati prave
kupce ali partnerje ter opraviti prve kon-
kretne pogovore. Sele na podlagi odziva
trga se podjetje odloci o naslednjem kora-
ku - distributerju, zastopniku, strateskem
partnerstvu, neposredni prodaji ali usta-
novitvi lokalnega podjetja. TakSen pristop
zmanjSuje tveganje in omogoca varnejsiin
bolj premisljen vstop,« svetuje predsednik
ASBC Radomir Putnik in dodaja: »Nasa
ambicija je preprosta: slovenskim pod-
jetjem pomagati najprej varno preveriti
priloZnost, nato pajih z lokalnim znanjem,
prisotnostjo in pravimi povezavami pod-
preti pri razvoju konkretnega posla.«

Pri poslovanju v Savdski Arabiji ima
osebni odnos Se vedno veliko teZo. Elek-
tronsko sporocilo ali katalog pogosto nista
dovolj. Potrebni so priporocilo, pravi kon-
takt, osebni sestanek in postopno ustvar-
janje zaupanja. »Prav tu ima mreza, ki smo
jo v zadnjih desetletjih razvili v regiji, naj-
vecjo vrednost,« Se dodaja Putnik.

OZS in ASBC skupaj proti Savdski
Arabiji

PriloZnosti so lahko zanimive za pod-
jetja s podrocja strojegradnje, kovinsko-
predelovalne industrije, elektrotehni-
ke, energetike, gradbeniStva in opreme
objektov, trajnostnih resitev, prehrambne
industrije, turizma, logistike, digitalizacije,
varnosti in Stevilnih drugih specializiranih
dejavnosti.

0ZS in ASBC predvidoma januar-
ja 2027 nacrtujeta poslovno delegacijo v
Savdsko Arabijo. Namen delegacije je slo-
venskim obrtnikom in podjetnikom pri-
blizati savdski trg ter jim omogociti dostop
do lokalnega znanja, povezav in podpore,
hkrati pa pripraviti tudi relevantna poslov-
na srecanja.

Ce vas zanima sodelovanje v delegaci-
ji, spremljajte spletni strani OZS (https://
WWW.0zS.si/tuji-trgi) in ASBC (https://arab-
-slobc.com) ter eNovice OZS.

Eva Miheli¢

Prestizno mednarodno priznanje

Stefan Pavlinjek naj
menedzer jugovzhodne
In srednje Evrope

Strokovna komisija Evropskega zdruzenja menedZerjev in
Direkcije za izbor naj menedZerjev Bosne in Hercegovine,
jugovzhodne in srednje Evrope, je v Sarajevu sporocila imena
letosnjih nagrajencev. Med prejemniki prestiznih priznanj je
slovenski podjetnik Stefan Pavlinjek, ki so ga razglasili za naj
menedzerja jugovzhodne in srednje Evrope, podjetju Roto pa je
pripadlo tudi priznanje za naj blagovno znamko.

Stefan Pavlinjek je prejel Se eno visoko mednarodno priznanje (Foto: Osebni arhiv)

Mednarodna strokovna Zirija je pre-
jemnike priznanj izbirala med kan-
didati iz desetih drZav. »Ponosen sem na
prejeto priznanje, saj ni macji kaselj po-
stati naj menedZer jugovzhodne in sre-
dnje Evrope. Vesel sem, da so nas opazili in
nase delo ocenili za odli¢no. Prav posebej
pa nas je razveselilo drugo priznanje - za
odli¢no blagovno znamko Roto,« je pove-
dal Pavlinjek, ki ocenjuje, da je trg jugo-
vzhodne Evrope za podjetje zelo dober, saj
EU tudi v tem delu Evrope namenja veliko
sredstev za okoljske investicije, predvsem

za zbiranje deZevnice, kanalizacijske siste-
me, zbiranje odpadnih olj, odvodnjavanje
na avtocestah ipd., kjer skupina Roto lahko
ponudi odli¢ne resitve.

Poleg podelitve priznanj je v sklopu
dogodka potekal tudi Mednarodni poslov-
ni forum, na katerem so vodilni evropski
menedzerji in visoki uradniki razpravljali
o regionalnem sodelovanju, hitrejSem go-
spodarskem povezovanju ter novih razvoj-
nih priloznostih.

Oste Bakal
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Podjetno

Prihaja najvecja sprememba financnega sistema

/akal Kripto

postaja infrastruktura
novega sveta financ

Ko danes govorimo o najvecjih investicijskih zgodbah prihodnjega desetletja, se skoraj vsak pogovor
zacne pri umetni inteligenci. Nvidia, Cipi, podatkovni centri, elektricna energija, robotika in UI so
postali sredisce zanimanja vlagateljev. Toda v ozadju se dogaja se ena revolucija, o kateri se po
mojem mnenju govori bistveno premalo. Gre za spremembo, ki utegne popolnoma preoblikovati
nacin, kako bomo v prihodnosti kupovali in prodajali delnice, obveznice, sklade, nepremicnine in

druge oblike premozenja.

ovorim o tokenizaciji in postopni seli-

tvi tradicionalnega finan¢nega siste-
ma na blockchain infrastrukturo. Ce smo
bili v preteklih letih navajeni kriptovalute
obravnavati kot loCen in predvsem speku-
lativen naloZbeni razred, se danes ta meja
vse hitreje briSe. Bitcoin, ethereum, sta-

blecoini in blockchain niso ve¢ samo ek-
speriment tehnoloskih navdusSencev. V ta
svet vstopajo BlackRock, JPMorgan, Gold-
man Sachs, Fidelity, BNY Mellon, DTCC in
druge institucije, ki predstavljajo samo je-
dro obstojecega financ¢nega sistema.

Od bitcoina do tokenizacije

In ravno tukaj se po mojem mnenju
skriva ena najvecjih investicijskih zgodb
prihodnjega desetletja. Bitcoin je odprl
vrata Wall Streetu in postal prvi resen
most med tradicionalnimi financami in
blockchain tehnologijo. Ko je ameriski re-




gulator leta 2024 dovolil prve spot bitcoin
ETF sklade, so najvecji upravljavci premo-
Zenja na svetu bitcoin prvi¢ ponudili svo-
jim strankam skozi popolnoma regulirano
finan¢no infrastrukturo.

BlackRock je s skladom IBIT hitro po-
stal eden najpomembnejSih institucio-
nalnih igralcev na kripto trgu, sledili pa
so Fidelity in drugi veliki upravljavci. Toda
bitcoin je samo prvi del zgodbe. Njegova
investicijska funkcija je precej jasna. Po-
nudba je omejena na najve¢ 21 milijonov
enot, zaradi Cesar ga lahko razumemo kot
digitalno obliko redkosti oziroma digitalno
zlato. Toda na bitcoinu tezko zgradimo ce-
loten finanéni sistem.

Za to potrebujemo infrastrukturo, ki
jo je mogoce programirati. In tukaj pride-
mo do etherja. Bitcoin kotira okoli 79.000
dolarjev, potem ko je lani dosegel rekord
nad 126.000 dolarjev. Ether je pri pribli-
Zno 2.500 dolarjih in ostaja obcutno pod
rekordnimi vrednostmi. Toda medtem ko
so cene precej pod vrhovi, institucional-
no zanimanje ne izginja. Dogaja se ravno
nasprotno. To je pomembno, saj se hkrati
v Washingtonu pripravlja naslednja velika
sprememba.

Clarity Act lahko spremeni
pravila igre

Ena najvecjih teZav ameriskega kripto
trga je bila zadnjih deset let regulatorna
negotovost. Ameriska kripto industrija se

je zaradi nejasnih pravil leta borila z re-
gulatorji predvsem prek sodis¢. To naj bi
spremenil Clarity Act. Predstavniski dom
ameriSkega Kongresa je zakon z veliko
veCino sprejel ze julija 2025, letos pa se
je proces nadaljeval v Senatu. Bistvo za-
kona je precej preprosto: ZDA Zelijo prvic
postaviti jasnejSa pravila igre za digitalna
sredstva in predvsem bolj jasno razmejiti
pristojnosti med SEC in CFTC.

Za bitcoin sprememba morda ne bo
tako revolucionarna, saj je njegov poloZaj
digitalnega blaga Ze precej dobro uvelja-
vljen. Za Ethereum in SirSo blockchain in-
dustrijo pa je regulatorna jasnost bistveno
pomembnejsa. Zakaj? Ker veliki kapital ne
mara nejasnosti. Banka, pokojninski sklad
ali upravljavec ve¢ sto milijard dolarjev
premozenja tezko gradi nov poslovni mo-
del na infrastrukturi, za katero ne ve, ka-
k$en bo njen pravni status ¢ez nekaj let. Ce
bo regulatorna slika postala jasnejsa, se
lahko odprejo vrata bistveno vecjemu in-
stitucionalnemu kapitalu.

Kaj je sploh tokenizacija?
Predstavljajte si delnico, obveznico, in-
vesticijski sklad ali nepremicnino. Danes
lastniStvo teh sredstev obstaja v razli¢nih
centraliziranih bazah podatkov. Ko kupite
delnico, se v ozadju vkljucijo borza, borzna
hisa, klirinska hiSa, skrbnik in druge in-
stitucije. Celoten sistem deluje, vendar je
kompleksen in je nastajal desetletja.

Tokenizacija lahko velik del tega pro-
cesa spremeni. Delnica, obveznica, sklad
ali deleZ nepremicnine se lahko predstavi
z digitalnim tokenom na blockchainu. Ta
predstavlja pravico do realnega sredstva,
blockchain pa postane infrastruktura za
prenos in evidentiranje lastnistva.

Prednosti so lahko ogromne: trgovanje
24 ur na dan, hitrejSa poravnava poslov,
nizji stroski, manj posrednikov in moznost
razdelitve premoZenja na bistveno manjse
enote. Kapital, ki je danes zaradi poravna-
ve doloCen Cas ujet med razlicnimi institu-
cijami, bi se lahko uporabljal uc¢inkoviteje.
In to ni vec futuristicna teorija.

BlackRock je pozicioniran in
pripravljen

Larry Fink, predsednik najvecjega upra-
vljavca premoZenja na svetu BlackRock, Ze
vec let govori, da prihodnost finanénih tr-
gov vidi prav v tokenizaciji. Se pomembneje
je, da BlackRock Ze gradi. Leta 2024 je pred-
stavil BUIDL, svoj prvi tokenizirani sklad
denarnega trga, ki je bil najprej postavljen
na Ethereumu. Produkt se je pozneje raz-
Siril tudi na druga blockchain omreZja, kar
nam hkrati pokaZe dve pomembni stvari:
Ethereum ima zelo mocan polozaj, vendar
bo prihodnji financ¢ni sistem najverjetneje
uporabljal ve¢ razli¢nih omreZzij.

BlackRock danes navaja Ze skoraj 150
milijard dolarjev sredstev, povezanih z di-
gitalnimi nalozbami, tokeniziranimi skla-
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di in rezervami stablecoinov. Ko najvedji
upravljavec premoZenja na svetu govori o
selitvi tradicionalnih finan¢nih produktov
v digitalne denarnice in hkrati vanje vlaga
kapital, blockchaine tezko $e naprej obrav-
navamo kot eksperiment.

DTCC: spreminja se samo srce
Wall Streeta

Vecina ljudi za DTCC verjetno Se nikoli
ni slisala. V finan¢nem svetu pa gre za eno
najpomembnejsih institucij na planetu.
Depository Trust & Clearing Corporati-
on predstavlja kljuc¢en del infrastrukture
ameriskega kapitalskega trga, njena de-
pozitarna druzba DTC pa hrani vec kot 114
bilijonov dolarjev finanénega premozenja.

Ameriski regulator je DTCC dovolil ra-
zvoj storitve za tokenizacijo realnega fi-
nancnega premoZenja, na primer delnic
najvecjih ameriskih podjetij, ETF skladov
in ameriSkih drZavnih obveznic. Letos po-
leti je DTCC Ze izvedel prve produkcijske
transakcije s tokeniziranimi vrednostnimi
papirji, pri projektu pa sodelujejo velika
imena tradicionalnih financ in nove digi-
talne ekonomije.

To je zame eden najpomembnejsih si-
gnalov. Ko institucija, ki predstavlja hrbte-
nico ameriskega kapitalskega trga, zac¢ne
graditi infrastrukturo za tokenizirane vre-
dnostne papirje, tokenizacija ni vec¢ vpra-
Sanje »¢e«, ampak vse bolj vprasanje »kako
hitro«.

To ne pomeni, da bo celoten Wall Stre-
et deloval izklju¢no na javnem Ethereum
blockchainu. Prihodnost bo skoraj zagotovo
sestavljena iz razli¢nih javnih in zasebnih
omrezij. Je pa pomembno, da Ethereum -
kompatibilna tehnologija - postaja eden
izmed standardov, okoli katerih tradicio-
nalne finance gradijo novo infrastrukturo.

Ether ni ve¢ samo kriptovaluta

Bitcoin lahko razumemo kot digitalno
zlato. Ether pa lahko potencialno razume-
mo kot eno izmed infrastrukturnih plasti
novega digitalnega financnega sistema.
Na njegovem ekosistemu Ze delujejo sta-
blecoini, tokenizirane drzavne obvezni-
ce, skladi in Stevilne financ¢ne aplikacije.
Ethereum je hkrati poravnalna plast Ste-
vilnih Layer 2 omreZij.

Seveda pa Ethereum nima monopola.
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Solana, Stellar, Canton, BNB Chain in dru-
ga omreZja se prav tako borijo za svoj de-
leZ prihodnjega finan¢nega sistema. Toda
vprasanje danes ni ve¢ samo, ali bodo tra-
dicionalne finance uporabljale blockchain.
Vprasanje je, kdo bo zagotovil infrastruk-
turo, po kateri bodo tekli bilijoni dolarjev
prihodnjih transakcij.

Novi financni sistem potrebuje
digitalni denar

Ce bomo po blockchainu premikali to-
kenizirane delnice, sklade in obveznice,
potrebujemo tudi digitalni denar za nji-
hovo poravnavo. Tukaj pridemo do stable-
coinov oziroma stabilnih kovancev. Naj-
pomembnejsa sta danes USDT podjetja
Tether in USDC podjetja Circle. Circle pa je
posebej zanimiv zaradi povezave s tradici-
onalnim finan¢nim sistemom. Velika veci-
na rezerv za USDC je namrec investirana
preko reguliranega sklada denarnega trga,
ki ga upravlja BlackRock, skrbnistvo pa za-
gotavlja BNY.

Poglejmo to strukturo drugace. Na eni
strani imamo ameriSke drzavne obvezni-
ce, BlackRock in eno najstarejsih bank na
svetu. Na drugi blockchain. Med njima pa
digitalni dolar USDC. To nam zelo lepo po-
kaze, kaj se pravzaprav dogaja: stari in novi
financni sistem se ne borita ve¢ drug proti
drugemu. Zacenjata se zdruzevati.

Pomemben most med obema sveto-
voma predstavlja tudi Coinbase. Sam ga
Ze nekaj casa ne vidim vec zgolj kot kripto
borzo. Njegov potencialni poslovni model
postaja bistveno $irsi: trgovanje, instituci-
onalno skrbnistvo, stablecoini, blockchain
infrastruktura, derivati in v prihodnosti
tudi tokenizirani tradicionalni finan¢ni in-
strumenti. Ce bo prihodnost financ res to-
kenizirana, bodo pomemben del vrednosti
ustvarila prav podjetja in omreZja, ki bodo
zagotavljala infrastrukturo.

Kaj to pomeni za vlagatelje?

Kaj se zgodi, Ce se v naslednjem dese-
tletju samo nekaj odstotkov svetovnih del-
nic, obveznic, skladov in drugega financ-
nega premoZzenja preseli na blockchain
infrastrukturo? Govorimo o trgu, vrednem
vec sto bilijonov dolarjev.

Ce se to zgodi, kripto ne bo veé zgolj
lo¢en naloZbeni razred. Blockchain bo po-

stal del osnovne infrastrukture svetovne-
ga financ¢nega sistema. To seveda nikakor
ne pomeni, da bodo vse kriptovalute rasle.
Ravno nasprotno. Vecina od vec deset ti-
soc obstojecih kripto projektov po mojem
mnenju dolgorocno nima resne vrednosti.
Spekulativni Zetoni bodo propadali, vola-
tilnost bo ostala ogromna in tudi bitcoin
ter ether lahko v posameznih ciklih izgu-
bita polovico ali vec svoje vrednosti.

Zato sam kripto segment Se vedno
obravnavam kot bolj tvegan del portfelja.
Toda danes imamo prvi¢ hkrati tri zelo
mocne sile: institucionalni kapital, priha-
jajoco regulatorno jasnost in tokenizacijo
realnega premoZenja. To je bistveno dru-
gacna zgodba od kripto evforije leta 2017
ali 2021. Takrat smo vecinoma kupovali
obljubo, kaj bi blockchain neko¢ lahko po-
stal.

Investirati vspremembo, ne v
evforijo

Menim, da smo pred eno najvecjih
sprememb finan¢nega sistema v zadnjih
desetletjih. Ne pricakujem popolnoma
anonimnega in od drzav neodvisnega fi-
nancnega sveta, kot so si ga predstavljali
nekateri prvi zagovorniki kriptovalut.

Pricakujem nekaj drugega: reguliran,
institucionalen in tokeniziran financni
sistem, v katerem se bodo tradicionalne
finance in blockchain postopoma zdru-
zili. Bitcoin bo v tem svetu lahko predsta-
vljal digitalno redkost. Ethereum in druga
omreZja bodo zagotavljala infrastrukturo.
Stablecoini bodo premikali digitalni denar.
Coinbase in drugi regulirani ponudniki
bodo povezovali oba svetova. BlackRock,
banke in DTCC pa bodo po teh novih digi-
talnih tirnicah premikali tradicionalno fi-
nancno premoZzenje.

Morda bo vse to cez deset let videti
popolnoma samoumevno. Danes $e ni. In
ravno to je pri velikih investicijskih spre-
membah vedno najbolj zanimiv trenutek
- ko nova infrastruktura Ze nastaja pred
nasimi ofmi, vecina ljudi pa jo Se vedno
obravnava kot nekaj, kar pripada priho-
dnosti. Prihodnost je namrec v tem prime-
ru morda precej bliZje, kot si mislimo.

Matjaz Stamulak, neodvisni finanéni
svetovalec, investitor in predavatelj,
WWW.Cresus.si



Kibernetska zascita za podjetja
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Digitalizacija podjetjem prinasa Stevilne prednosti, od optimizacije procesov in ucinkovitejSega
poslovanja do hitrejsega odzivanja na potrebe strank in spremembe na trqu, kar je kljucno za
napredek in ohranjanje konkurencnosti. Hkrati pa vecja odvisnost od informacijskih sistemov pomeni
tudi vecjo izpostavljenost kibernetskim tveganjem, na katera morate biti ustrezno pripravljeni.

Kibernetski napad lahko namre¢ pov-
zro€i nedelovanje informacijskih
sistemov, izgubo podatkov, prekinitev po-
slovanja, lahko pa vodi celo v izsiljevanje.
Posledice pogosto zato niso zgolj tehnicne,
temvec tudi financne in lahko vplivajo na
ugled ter s tem na obstoj vaSega podjetja.

Prvi korak naj bo vedno
preventiva

Dandanes tarca napadov niso vec le
velika podjetja, temvec vse pogosteje tudi
manjsa in druzinska podjetja ter podjetja,
ki opravljajo storitvene dejavnosti. Prav
zato je pomembno, da prav vsako podjetje
kibernetski varnosti nameni potreben ¢as
in sredstva.

Ucinkovita kibernetska zascita podje-
tja je vecplastna in temelji na kombinaciji
tehnoloskih reSitev, ustreznih procesov
in ozavesc¢enih zaposlenih. Med klju¢nimi
ukrepi so:

- ustrezno zaSc¢iteno racunalniSko
omrezje in naprave,

- redno posodabljanje programske
opreme,

- mocna avtentikacija,

- varnostno kopiranje podatkov,

- jasno doloceni postopki za zaznava-
nje in obravnavo varnostnih tveganj.

Ko preventiva ni dovolj, je
kljuéno hitro ukrepanje

Ob kibernetskem napadu je najpo-
membnejsi hiter odziv. Vsaka ura nedelo-
vanja lahko za vas pomeni Se vec¢jo Skodo

- izgubo prihodkov, zamude pri dobavah
in slabSo uporabnisko izkusnjo.

Cim prej morate dolociti obseg in-
cidenta, omejiti Sirjenje Skode, zascititi
Klju¢ne podatke in ponovno vzpostaviti
normalno poslovanje. To pa zahteva stro-
kovno znanje, ki ga predvsem manjsa pod-
jetja v€asih med lastnimi zaposlenimi ni-
majo na voljo.

Izjemnega pomena je zato dostopna in
strokovno podkovana asistenca, ki vam po-
maga pri omenjenih postopkih. In ravno tu
se pokaZe uporabnost oz. nujnost ustrezne-
ga kibernetskega zavarovanja za podjetja,
ki vkljucuje strokovno asisten¢no pomoc.

Zakaj razmisliti o zavarovanju
kibernetske zascite?

Kibernetski napad pogosto povzroci
bistveno vec kot le poSkodbo racunalni-
Skega sistema. Pogosto nastanejo stroski
forenzicnih preiskav, obnove podatkov,
pravne pomoci, obveS¢anja prizadetih
oseb in odpravljanja posledic incidenta.
Dodatno se lahko v podjetju soocite Se s
finan¢nimi izgubami zaradi zacasne pre-
kinitve poslovanja.

Zavarovanje Kibernetske zascite Za-
varovalnice Triglav vam pomaga obvlado-
vati financne posledice tak$nih dogodkov,
saj vkljucuje:

- kritje za lastno skodo zavarovanca:
kriti so stroski, ki nastanejo ob odzivu na
kibernetski incident (npr. stroski strokov-
njaka za izvedbo preiskave, stroski sveto-
vanja strokovnjaka, pravni stroski in globe

s strani Informacijskega pooblasc¢enca ..),
stroski ponovne vzpostavitve podatkov in
programske opreme ter

- kritje za skodo tretjih oseb: zaradi
odskodninske odgovornosti zavarovanca
za kritve zaupnosti in zasebnosti (npr. v
primeru izgubljenih podatkov) ter odgo-
vornosti za omrezno varnost.

Zavarovanje lahko dodatno vkljucuje
tudi kritje za primere kibernetskega izsi-
ljevanja in kriminala ter kritje za izgubo
dobicka v Casu zacasne prekinitve poslo-
vanja zaradi kibernetskega varnostnega
incidenta.

Kibernetska varnost je poslovna
odgovornost

Digitalna sredstva in podatki danes
predstavljajo pomemben, tudi kljucni del
poslovanja marsikaterega podjetja in zah-
tevajo ustrezno zascito.

Kibernetska varnost tako ni ve¢ zgolj
vprasanje informacijske tehnologije, tem-
ve¢ pomemben poslovni izziv. Z ustrezni-
mi preventivnimi ukrepi in primernim
zavarovanjem lahko v svojem podjetju bi-
stveno zmanjSate posledice kibernetskih
incidentov in tako poskrbite za bolj stabil-
no in uspesno poslovanje.

obrtNik
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Podjetno

Druzinsko podjetnistvo

CTenos
delavnosti s

Ko se bliza upokajitev, si veliko samostojnih podjetnikov zacne zastavljati zgornje vprasanje. Nekateri
se odlocijo za delno upokojitev in ohranijo dejavnost, drugi pa podjetje prenesejo na naslednike. Kaj je
smiselno, je najvec odvisno od naslednikov oziroma njihove motivacije za prevzem odgovornosti.

e samostojni podjetnik pri prenosu

podjetja racuna na ve¢ naslednikov, se
obi¢ajno prenos izvede na druzbo z ome-
jeno odgovornostjo. Le v primeru, Ce sta v
podjetju dve razli¢ni dejavnosti, je mozen
prenos na dva druga s. p.-ja. Podrobneje
si lahko o solastniStvu preberete na nasi
spletni strani, kjer je natancneje opisan
tudi prenos s. p.-ja.

Davcni vidik prenosa

Ob izpolnjevanju zakonskih pogojev se
lahko prenos izvede davéno nevtralno, kar
pomeni:

- prenos se ne obravnava kot prodaja
ali zapiranje,

- ohranijo se vse knjigovodske vredno-
sti,

- zagotovi se kontinuiteta dejavnosti in

- ni nobenih obdavéitev sredstev.

Razlike med prenosom na drugs.
p.alid.o.o.

Odgovornost in obdavcitev:

- 5. p. odgovarja z vsem premozenjem,

- d. 0. 0. odgovarja zgolj in samo za pre-
moZenje druzbe,

- s. p. je obdavcen z dohodnino po pro-
gresivni dohodninski lestvici,
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-d.o.0.je obdavcen z davkom od dohod-
kov pravnih oseb (in obdavcitev dividend).

LastniStvo in nasledstvo:

- kadar gre za s. p., je moZen en prevze-
mnik dejavnosti,

- pri d. o. 0. je moZen en druzbenik ali

w7 .
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vec druzbenikov,

- pri s. p. je prenos lastniStva takojsnji,

- prid. 0. 0. so mozni tudi postopni pre-
nosi delezev na naslednike.

Prenos dejavnosti se najpogosteje iz-
vaja kot prenos podjetja kot celote na nov
subjekt.
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Mozne so tudi druge oblike prenosa,
in sicer:

- delni prenos dejavnostinas. p.,

- delni prenos dejavnostinad. 0.0,

- prenos dejavnosti na ve¢ nosilcev de-
javnosti ali

- ohranitev obstojecega s. p. in prenos
dela poslovanja na nov subjekt.

Obseg in struktura se presojata glede
na konkretne okoliS¢ine posameznega
primera.

Ureditev izplacila rente starSem
ob prenosu

Ta vidik je posebej pomemben pri
prenosih zaradi upokojevanja. Pomem-
ben je lahko tudi pri postopnih lastniskih
prenosih ali prodajah podjetja. Financna
ureditev se lahko vzpostavi prek razlicnih
pravnih podlag, odvisno od organizacij-
ske oblike, lastniSke strukture in dogovora
med udeleZenci prenosa. Ureditve se lah-
ko izvajajo prek izplacil iz podjetja ali prek
zasebnih obveznosti naslednikov.

Izplacila iz podjetja pri poslovanju na
S.p.

- placljiva prokura,

- najemnina za poslovne prostore v la-
sti starSev ali

- najemnina za drugo premoZenje v la-
sti starSev, ki ga uporablja podjetje.

Izplacila iz podjetja pri poslovanju prek
d.o.o.

- placljiva prokura,

- dividende, Ce so starsi druzbeniki,

- sklep za izplacilo preteklih dobickov,

- obro¢no izplacilo kupnine ob izstopu
starsev,

- prodaja poslovnega deleza podjetju v
lasti potomca ali

- najemnina za nepremicnine ali dru-
go premoZenje starsev.

Poleg izplacil iz podjetja se lahko fi-
nanc¢na varnost starsev uredi tudi na za-
sebni ravni neodvisno od podjetja.

Taksni primeri lahko vkljucujejo:

- pogodbo o preuzitku,

- pogodbo o dosmrtnem preZivljanju
ali

- druge obligacijske dogovore med
druzinskimi ¢lani.

Pri teh ureditvah obveznosti ne bre-

Prenos druzinskega podjetja

Vabljeni na brezplacno spletno delavnico Prenos druzinskega podjetja, ki bo 24. sep-

tembra 2026.
Kljucne teme, ki jih bomo obravnavali:

- Podaritev lastnistva d. 0. 0. potomcem ali drugim druzinskim clanom.
- Razlika med postopki in moznosti prenosas. p.nas. p.alinad. o. o.

- Zavezujoci dogovori med druzinskimi ¢lani in pogodbe.

- Izplacilo rente za starSe in druge financne obveznosti.

- Razlaga razlicnih druZinskih primerov iz prakse.

- Davéne posledice in smiselne reSitve prenosa.

Delavnica je primerna predvsem za:

- lastnike podjetij, ki se bodo v naslednjih letih upokojevalj,

- naslednike podjetja, ki prevzemajo podjetje samostojno ali s sorodniki,

- druZine, Kjer so starsi Ze upokojeni in Se vedno niso predali lastniStva.

Pomembno je, da delavnico poslusajo tudi potomci. Se posebej, ¢e jih bo posel prevze-
lo vec. Vec o vsebini in prijavi na most-delavnice.si.

menijo podjetja, temve¢ neposredno na-
slednike kot fizi¢ne osebe.

Primer: Prenos s. p.-jana dva
novas. p.-ja

Podjetnik se je ukvarjal s trgovino in
prevozniStvom. Razmisljal je, da bo trgo-
vino prevzela h¢i, prevoznistvo pa sin. Ker
je imel dve dokazljivo loCeni dejavnosti, je
bila njegova ideja uresnicljiva. Izziv je bil,
ker sta oba Zelela obdrZati mati¢no Stevil-
ko, kar pa seveda ni izvedljivo.

Na brezplacnem informativnem po-
svetu smo jim razloZili nas nacin dela in
ponudbo na Kklju¢. Ta ponudba zajema
tudi vse poslovne korake, sestavo pogodb
za notarja in priglasitev prenosa na FURS.
Ko so se odlocili za svetovanje, smo najprej
pogovor opravili z racunovodjo in pojasnili
vse korake prenosa ter ¢asovni oKvir.

Odlocili so se za presecni datum 30. 8.
Na ta dan je racunovodja izdelala bilance
in ostale racunovodske listine. Se posebej
pazljivo smo pregledali popis osnovnih
sredstev. Za notarja smo morali pripraviti
dve pogodbi o prenosu z locenimi osnov-
nimi sredstvi. H¢i je prevzela trgovsko de-
javnost skupaj s pripadajoc¢imi osnovnimi
in denarnimi sredstvi. Sin pa je prevzel
prevoznisko dejavnost z vozili in drugim
pripadajocim premozZenjem.

HCcli je registrirala svoj s. p. pred presec-
nim datumom. Zakaj? Ker je imela davcno

blagajno, je bilo pomembno, da kodo za
svoj s. p. pridobi Se pred obiskom notarja.
Po obisku notarja smo $li na AJPES in pre-
nos napovedali na nedeljo, saj je takrat AJ-
PES zaprt. Tako smo omogocili, da je pro-
gramer na ta dan izvedel prehod na nove
programe in aktiviral davéno blagajno.

Pri sinu tega izziva ni bilo. Zato smo
njegov s. p. registrirali hkrati z zaprtjem
ocCetovega. Na ta nacin je lahko tudi ob-
drzal maticno Stevilko. Ze vnaprej smo se
dogovorili in napovedali prenos licence za
prevoznistvo in bancne kartice za toCenje
goriva. Ker smo bili z vsemi delezniki vna-
prej dogovorjeni, je vse potekalo hitro in
brez teZav. Enako velja za preregistracijo
vozil.

Brez tezav smo uredili tudi obe pri-
glasitvi na FURS. AJPES je na napovedan
dogovorjeni datum izvedel oba prenosa.
Z nekajdnevnim zamikom smo pridobili
Cas, da smo vse aktivnosti lahko nacrtovali
in pravocasno izvedli tudi prenos delovnih
razmerij. Oba naslednika sta nemoteno
poslovala naprej. StarSa sta se oba upoko-
jila. Prijavila sta 40-urno pomo¢ druZin-
skih ¢lanov in tako lahko potomcema Se
pomagata pri poslovanju.

Uros Kavs, MoST institut,
www.most-institut.com
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Vsakodnevno srecujemo ljudi, ki imajo podobno izobrazbo, primerljive izkusnje in dostop do enakih
informacij, a kljub temu razmisljajo, sprejemajo odlocitve in delujejo na povsem razlicne nacine.
Nekdo se pred pomembnim sestankom temeljito pripravi, drugi raje zaupa improvizaciji. Nekdo ob
neuspehu poisce vzrok in razmisli, kaj lahko izboljsa, drugi zacne iskati zunanje krivce ali okoliscine,
ki so mu preprecile uspeh. Nekdo konflikt razume kot priloznost za razjasnitev odnosov, drugi kot

nekaj, Cemur se je treba za vsako ceno izogniti.

a prvi pogled bi lahko rekli, da gre za

razliko v osebnosti in znacaju. Pogo-
sto sliSimo razlage, da je nekdo preprosto
bolj odlocen, bolj analiti¢en, bolj samoza-
vesten ali bolj komunikativen. TakSne raz-
lage so privlacne, ker so enostavne, vendar
obi¢ajno pojasnijo le manjsi del slike. Ce
Zelimo razumeti, zakaj ljudje v podobnih
okoliS¢inah ravnajo tako razli¢no, moramo
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pogledati globlje, v nacin, kako organizira-
jo svoje razmiSljanje.

V prejdnjih clankih smo spoznali dve
pomembni plasti clovekovega delovanja.
Prepricanja dolocajo, kaj imamo za re-
snicno, in vrednote dolocajo, kaj nam je
pomembno. Toda tudi to Se ne pojasni,
kako iz razmiSljanja nastane konkretno
vedenje. Med tem, kar verjamemo, in tem,

kar naredimo, obstaja Se ena plast, ki po-
gosto ostane prezrta. To so strategije. Stra-
tegije niso tisto, kar ljudje naredijo. Stra-
tegije so nacin, kako pridejo do tega, kar
naredijo.

Strategije predstavljajo notranje pro-
cese, na podlagi katerih posameznik raz-
mislja, sprejema odlocitve in izbira svoje
ravnanje. Niso nacrti v klasiénem poslov-



nem pomenu besede, temve¢ zaporedja
miselnih korakov, ki jih skozi Zivljenje raz-
vijemo, preizkusimo in nato uporabljamo
vedno znova. Ker se Stevilne med njimi
sCasoma avtomatizirajo, se jih najveckrat
sploh ne zavedamo. Delujejo v ozadju, a
kljub temu pomembno vplivajo na nase
vedenje, odnose in rezultate.

Prav zato lahko dva ¢loveka z enakim
ciliem ubereta popolnoma razlicno pot.
Eden bo najprej zbiral informacije, drugi
bo hitro ukrepal. Eden bo tveganje razumel
kot priloznost, drugi kot nevarnost. Eden
bo ob povratni informaciji zacel iskati mo-
Znosti za izboljSanje, drugi bo svojo ener-
gijo usmeril v obrambo lastnega ravnanja.
Razlika ni nujno v znanju, sposobnostih ali
motivaciji. Pogosto je razlika predvsem v
strategiji, ki jo uporabljata.

povezuje v smiselno zaporedje.

Lahko bi rekli, da je strategija odgovor
na vprasanje: »Kako bom prisSel od situaci-
je docilja?«

Ta odgovor ni vedno zavesten. Pravza-
prav je vecCina nasSih strategij tako dobro
utrjenih, da jih uporabljamo brez razmi-
Sljanja. Ne odlo¢amo se vsakic¢ znova, kako
bomo sprejeli kritiko, kako bomo reSevali
konflikt ali kako se bomo lotili zahtevne
naloge. Nasi moZgani poseZejo po vzorcu,
ki se je v preteklosti izkazal za dovolj ucin-
kovitega ali neucinkovitega, in ga ponovno
uporabijo.

Prav zato strategije pogosto ostanejo
nevidne. Vidimo vedenja in posledice, ne
vidimo pa procesa, ki je do tega pripeljal.

Predstavljajmo si dve vodji, ki prejme-
ta enako informacijo: pomemben projekt

Strategije niso tisto, kar ljudje naredijo.
Strategije so nacin, kako pridejo do tega, kar naredijo.

Razumevanje strategij je pomembno
tudi zato, ker pojasni eno najpogostejsih
zmot v razvoju ljudi. Pogosto predposta-
vljamo, da bodo ljudje po pridobitvi novega
znanja samodejno zaceli delovati drugace.
V praksi se to zgodi bistveno redkeje, kot bi
si Zeleli. Znanje lahko spremeni razume-
vanje, ne spremeni pa nujno strategije. Ce
ostane notranji nacin razmisljanja enak,
se ohranijo tudi vedenjski vzorci.

In Ce stvari po¢nemo vedno na isti na-
¢in, bomo dobili isti rezultat. Vedno.

Kaj sploh je strategija?

Besedo strategija najpogosteje pove-
zujemo s poslovnim svetom, vojsko ali
Sportom. Govorimo o prodajni strategiji,
trzni strategiji, strategiji razvoja podjetja
ali strategiji nogometne ekipe. V vseh pri-
merih gre za premisljen nacrt, ki naj bi nas
pripeljal do Zelenega cilja.

Ko pa govorimo o ¢lovekovem delova-
nju, ima beseda strategija nekoliko druga-
Cen pomen.

Ne opisuje dokumenta, nacrta ali se-
znama aktivnosti, temvec nacin, kako clo-
vek organizira svoje razmisljanje, spreje-
ma odlocitve in prehaja od informacij do
dejanj. Gre za notranji proces, ki zaznava-
nje, interpretacijo, odloc¢anje in vedenje

zamuja. Prvi zacne postavljati vprasanja,
zbira dejstva, preveri vzroke in nato doloci
naslednje korake. Drugi skoraj takoj iSce
odgovornega, opozori na posledice in zah-
teva takojsnje ukrepanje.

Oba Zelita resiti isti problem. Oba ima-
ta enak cilj. Razlika niv cilju, temvec v stra-
tegiji, po kateri prideta do cilja.

Podobno se dogaja pri ucenju, prodaji,
vodenju, komunikaciji in sprejemanju od-
locitev. Nekdo najprej opazuje, drugi spra-
Suje. Nekdo potrebuje podrobnosti, drugi
isce SirSo sliko. Nekdo najprej preveri tve-

Pogosto gre za nacin razmisljanja, ki se je
skozi ¢as in izku$nje utrdil in postal njegov
obicajen odziv.

Strategije zato niso nekaj, kar imamo,
ampak nekaj, kar uporabljamo. To je po-
membna razlika. Kar uporabljamo, lahko
opazujemo. Kar lahko opazujemo, lahko
razumemo. In kar razumemo, lahko tudi
spreminjamo.

Zakaj so strategije
pomembnejse, kot se zdi

V organizacijah veliko govorimo o zna-
nju, kompetencah in motivaciji. Predpo-
stavljamo, da bodo ljudje po pridobitvi no-
vega znanja tudi drugace delovali. Praksa
kaze drugace.

Verjetno ste Ze srecali vodjo, ki je odli¢-
no poznal nacela ucinkovitega vodenja, pa
jih v vsakodnevnem delu ni uporabljal. Ali
prodajalca, Ki je na izobrazevanju brez te-
Zav razloZil prodajni proces, pri stranki pa
sejevedno znovavracal k starim navadam.

Razlog pogosto ni pomanjkanje znanja.
Novo znanje je priSlo v sistem, strategija
paje ostala enaka.

Clovek namre¢ ne deluje neposredno
na podlagi znanja, ampak na podlagi stra-
tegij, ki jih uporablja. Prav zato lahko dva
cloveka po istem izobraZevanju doseZeta
povsem razlicne rezultate. Eden novo zna-
nje vkljuéi v svoje delo, drugi pa nadaljuje
po ustaljenih vzorcih.

Strategije zato predstavljajo most med
razumevanjem in vedenjem. Povezujejo
prepricanja in vrednote s konkretnimi de-
janji.

Strategije so notranji proces, ki povezuje zaznavanje,
interpretacijo, odlocanje in vedenje v smiselno zaporedje.

ganja, drugi vidi predvsem priloZnosti. Ti
nacini niso nakljuéni. So rezultat strategij,
ki jih je posameznik skozi Zivljenje posto-
poma razvil.

Pomembno je razumeti, da strategija
ni enako kot sposobnost. Dva cloveka sta
lahko enako inteligentna, enako izobra-
Zena in enako motivirana, vendar bosta
zaradi razlicnih strategij dosegala razlic-
ne rezultate. Prav tako strategija ni oseb-
nostna lastnost. Clovek ni »analiti¢enc ali
»impulziven« zgolj zato, ker se je tak rodil.

Ko vedenje za¢nemo razumeti kot re-
zultat strategij, se spremeni tudi pogled na
razvoj ljudi. Ne sprasujemo se vec¢, kakSen
clovek je to, ampak po kateri strategiji de-
luje. Prav to vprasSanje odpira prostor za
trajnejSe spremembe.

Ugotovili smo torej, da strategije po-
membno vplivajo na nase vedenje, odnose
in rezultate, prihodnji¢ pa bomo pogleda-
1i Se, kako nastanejo strategije in kako jih
lahko spreminjamo.

Denis HilCer, poslovni trener in coach
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Podjetno

ERGOWELL - od odpravljanja posledic k preprecevanju tveganj

Varnost

7a volanom

se zacne pri dobri

organizaciji

dela

Rezultati ergonomskih ocen med avtoprevozniki kaZejo, da najvecjih tveganj ne povzrocajo
posamezne tehnicne pomanjkljivosti, temvec preplet dolgih delovnikov, casovnih pritiskoy,

nezadostne regeneracije in dolgotrajnih ergonomskih obremenitev.

Dolgotrajno sedenje, prisilna drZa, po-
navljajoci se gibi, fiziéne obremenitve
in delo pod pritiskom pogosto pustijo po-
sledice, ki se razvijajo postopoma. Najprej
se pojavijo bolecine v hrbtu, napetost v
ramenih, utrujene noge ali slabSe pocutje,
s¢asoma pa lahko teZave vplivajo tudi na
delovno sposobnost in bolnisko odsotnost.
Na te izzive odgovarja projekt ER-
GOWELL, ki ga izvaja Obrtno-podjetniska
zbornica Slovenije. Namen projekta je raz-
viti celovit program za zdravje, ergonomijo
in dobro pocutje zaposlenih v obrtnih de-
javnostih in malih podjetjih. Posebna po-
zornost je namenjena avtoprevoznikom,
avtoserviserjem, gostincem in frizerjem.
Projekt spodbuja prehod od odzivanja
na Ze nastale zdravstvene teZave k njiho-
vemu pravocasnemu preprecevanju. Pro-
jektne aktivnosti vkljuCujejo usposablja-
nja in delavnice, ergonomsko prilagajanje
delovnih mest, aktivne odmore, raztezne
vaje, gradiva za promocijo zdravja, digi-
talna orodja, video in interaktivne vsebine
ter pilotno uporabo nosljivih tehnologij
za spremljanje gibanja, spanja in stresa.
Pomemben del projekta je tudi podpora
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delodajalcem pri zgodnjem prepozna-
vanju tveganj in ustvarjanju preventivne
kulture dela. Projekt sofinancira Zavod za
zdravstveno zavarovanje Slovenije v okvi-
ru javnega razpisa za obdobje 2026-2027.
Ve¢ informacij je objavljenih na spletni
strani projekta https://ergowell.obrt.si/o-
-projektu.

Kaj kazejo ocene med
avtoprevozniki?

Porocilo o rezultatih ergonomskih
ocen za avtoprevoznike temelji na samoo-
cenah 47 voznikov. Med njimi je bilo najvec
voznikov tovornjakov oziroma vlacilcev s
polpriklopnikom, pomemben del vzorca
pa so sestavljali tudi vozniki solo tovornja-
kov, avtobusov in vozil s posebnimi nad-
gradnjami. Najve¢ vprasanih je opravljalo
medkrajevne ali mednarodne prevoze.

Rezultati kaZejo, da je delovno okolje
voznikov na tehnicni ravni ve¢inoma raz-
meroma dobro urejeno. Fizikalna in ke-
micna tveganja, kot so hrup, temperatura,
prezracevanje, izpusni plini ter stik z go-
rivi in olji, v povpreéju niso bila ocenjena
kot izrazito visoka. Kljub temu so izkusnje

voznikov razli¢ne, zato za posamezne sku-
pine ostajajo pomembni zlasti vibracije,
bleScanje in ob¢asna izpostavljenost izpu-
Snim plinom.

Najpomembnejse ugotovitve porocila
se nanasajo na organizacijo dela, psihoso-
cialne obremenitve in ergonomijo.

Dolgi dnevi in veliko ¢asa za
volanom

Le 10,6 odstotka sodelujocih je nave-
dlo, da njihov povprecni delovni dan traja
najve¢ osem ur. Pri 44,7 odstotka traja od
osem do deset ur, pri 38,3 odstotka od de-
set do dvanajst ur, 6,4 odstotka vprasanih



pa dela ve¢ kot dvanajst ur dnevno. To po-
meni, da povprecni delovnik skoraj deve-
tih od desetih sodelujocih presega osem
ur.

Vec kot polovica voznikov, 55,3 odstot-
ka, za volanom prezivi od Sest do devet ur
dnevno, dodatnih 6,4 odstotka pa vec kot
devet ur. Cetrtina vprasanih no¢no delo
opravlja najmanj enkrat tedensko. TakSna
kombinacija dolgih delovnikov, dolgotraj-
ne voznje in nocnega dela ustvarja pogoje
za postopno kopicenje utrujenosti, zmanj-
Sanje pozornosti in poc¢asnejse odzivanje.

Vecina voznikov sicer poroca, da se
utrujenost med voZnjo pojavlja redko.
Toda tudi razmeroma majhen deleZ vozni-
kov, ki utrujenost obc¢uti pogosto, pomeni
pomembno varnostno opozorilo. Pri ce-
stnem prometu lahko Ze trenutek zmanj-
Sane zbranosti povzroci resne posledice.

Casovni pritisk kot skriti
dejavnik tveganja

Med psihosocialnimi dejavniki najbolj
izstopa stres zaradi urnikov, zamud in zah-
tev strank ali potnikov. Polovica vprasanih
je ta stres ocenila kot najmanj zmeren.
Pomembna sta tudi pocutje po delu, ki se
lahko kaze kot iz¢rpanost, razdrazljivost ali
teZave s spanjem, in obcutek, koliko lahko
voznik vpliva na tempo dela in realnost
postavljenih rokov.

Psihosocialna tveganja niso nujno naj-
bolj vidna ali najpogostejsa, vendar lahko
okrepijo Stevilna druga tveganja. Voznik, ki
je hkrati utrujen, pod ¢asovnim pritiskom
in sooCen z nepredvidljivim urnikom, se
tezje odloca varno. Casovna stiska lahko
vodi v hitrejSo voznjo, tvegano prehiteva-
nje, skrajSevanje postankov ali odstopanje
od drugih varnostnih postopkov.

Skoraj petina sodelujocih je navedla,
da jih ¢asovni pritiski pogosto ali zelo po-
gosto vodijo v tvegane odlocitve. Porocilo
opozarja tudi na uporabo telefona med
vozZnjo, vkljucno s prostorocnim telefoni-
ranjem. Telefon pogosto ali zelo pogosto
uporablja 12,8 odstotka vprasanih, obca-
sno pa Se 23,4 odstotka.

Odmor ni samo izpolnjena
formalnost

Odmori in pocitki so pomemben del
varnega delovnega procesa, saj vozniku

omogocajo telesno in duSevno regene-
racijo. Rezultati kazZejo, da so pocitki pra-
viloma formalno urejeni, vendar njihova
dejanska kakovost ni vedno zagotovljena.
Tezave lahko povzrocajo spreminjajoci se
razporedi, podaljSevanje dela, ¢asovni pri-
tiski in omejen dostop do ustreznih poci-
valisc.

Odmor, ki je prekratek ali vozniku ne
omogoca, da bi izstopil iz vozila, se spre-
hodil in razgibal, ne doseZe svojega name-
na. Klju¢nega pomena zato ni samo Stevilo
odmorov, temve¢ tudi to, ali so dejansko
izvedeni, dovolj dolgi in kakovostni.

Bolecine in otrdelost kot
opozorilni znak

Ergonomske obremenitve so pri voz-
nikih stalno prisotne. Med najbolj izposta-
vljenimi teZavami so bolecine ali otrdelost
v krizu, vratu in ramenih, dolgotrajno se-
denje brez prekinitve ter fizicne obreme-
nitve pri pritrjevanju tovora, delu s prtlja-
go, verigami, rampami ali pokrovi.

Ceprav je 809 odstotka sodelujocih
navedlo, da v zadnjih dvanajstih mesecih
zaradi miSi¢no-kostnih obolenj niso bili
odsotni z dela, to Se ne pomeni, da tezav ni.
Bolecine in otrdelost se lahko razvijajo po-
stopoma, zaposleni pa jih pogosto sprej-
mejo kot obicajen del svojega poklica. Prav
zato je pomembno ukrepati, Se preden te-
Zave privedejo do kroni¢nega obolenja ali
zmanjSane delovne sposobnosti.

Med koristnimi ukrepi so pravilna na-
stavitev sedeZa in ledvene opore, redno
spreminjanje polozaja, aktivni odmori,
kratke raztezne vaje ter varen nacin vsto-
panja in izstopanja iz vozila. Pri roénem
delu je treba pozornost nameniti pravil-
nim tehnikam rokovanja z bremeni in
uporabi ustreznih pripomockov.

Pravila obstajajo, pomembno pa
je njihovo izvajanje

Rezultati na podrocju formalne var-
nosti so spodbudni. Za varno voZnjo in
ravnanje v prometnih nesrecah oziroma
drugih izrednih situacijah je bilo v zadnjih
dveh letih usposobljenih 80,9 odstotka so-
delujocih. Kar 91,5 odstotka jih je navedlo,
da so usposobljeni za pravilno pritrjevanje
tovora oziroma varno delo s potniki. Enak
delez je potrdil razpoloZljivost in uporabo

osebne varovalne opreme ter porocanje
o nevarnostih in okvarah s pravocasnim
ukrepanjem.

Kljub temu porocilo opozarja na raz-
korak med formalno urejenostjo sistema
in njegovo vsakodnevno uporabo. Usposa-
bljanje, predpisani odmori in razpoloZljiva
varovalna oprema lahko prispevajo k vedji
varnosti le, ¢e jih je v realnih delovnih raz-
merah mogoce dosledno uporabljati.

Najvecji ucinek lahko doseZemo
z boljSo organizacijo

Osrednje sporocilo porocila je, da naj-
veCjega tveganja ne predstavlja en sam de-
javnik, temve¢ njihov kumulativni ucinek.
Dolgotrajno sedenje postane nevarnejse
v kombinaciji z vibracijami in pomanjka-
njem aktivnih odmorov. Casovni pritisk
ima vecji vpliv, kadar je voznik Ze utrujen.
Formalno ustrezen varnostni sistem pa iz-
gubi ucinkovitost, ¢e organizacija dela ne
omogoca njegovega izvajanja.

Izboljsave zato niso odvisne samo od
novih pravil ali dodatne opreme. Pomemb-
nejsi sorealisticno nacrtovanje voZenj, bolj
predvidljivi urniki, zmanjSevanje ¢asovnih
pritiskov, kakovostni odmori, prilagajanje
delovnega mesta posameznemu vozniku,
spodbujanje gibanja ter varnostna kultura,
v kateri je zdravje zaposlenih enakovredno
drugim poslovnim ciljem.

Celotno Porocilo o rezultatih ergo-
nomskih ocen za avtoprevoznike je obja-
vljeno med rezultati projekta ERGOWELL
(https://ergowell.obrt.si/rezultati). Bralce
vabimo, da si na spletni strani ogledajo
tudi druga porodila in rezultate projekta
ter Stevilne clanke, videovsebine, praktic-
ne napotke in informacije o zdravju, er-
gonomiji, varnosti in dobrem pocutju pri
delu.

ERGOWELL

ZDRAVJE. ERGONOMIJA. DOBRO POCUTIE.
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Podjetno

Ko vizitke pospravimo v predal, se posel seli na splet

Vasa ekipa je vas

najvecji in pogosto
neizkorisceni
marketinski adu

September v Sloveniji tradicionalno prinasa nove poslovne zacetke. Sejemsko vzdusje, na celu z
Mednarodnim sejmom obrti in podjetnistva (MOS) v Celju, vsako leto preplavi podjetniski prostor.
Razstavni prostori so polni, stiski rok iskreni, vizitke hitro prehajajo iz rok v roke. V nekaj dneh se
zdi, da se nove poslovne priloznosti skrivajo za vsakim vogalom. Toda kaj se zgodi, ko se sejemska
vrata zaprejo, luCi ugasnejo in zbrane vizitke prekrije vsakodnevni operativni kaos? V sodobnem
poslovnem svetu se pravi posel takrat pogosto sele zacne - na spletu.

Obrtniki in podjetniki digitalni marke-
ting pogosto razumejo predvsem kot
skrb za uradni profil podjetja na Facebo-
oku, Instagramu ali LinkedInu. Objavi se
fotografija izdelka, utrinek z dogodka ali
praznicno voscéilo in zdi se, da je digitalna
prisotnost urejena.

Toda sodobni kupci in poslovni par-
tnerji podjetja ne doZivljajo le skozi lo-
gotip. Podjetje predstavljajo ljudje. Vsak
zaposleni, od direktorja in vodje prodaje
do tehnicnega komercialista in mojstra v
proizvodnji, je potencialni ambasador bla-
govne znamkKe.

Predstavljajmo si situacijo po sejmu.
Poslovni partner Zeli preveriti podjetje, s
katerim se je pravkar pogovarjal. Morda v
iskalnik vpiSe ime podjetja, Se pogosteje
pa poiSce ime in priimek osebe, s katerim
je govoril na razstavnem prostoru.

Ce je imel sreco, je dobil vizitko. Ce ne,
bo osebo poiskal na LinkedInu. Danes pa
se to vse pogosteje zgodi Ze na samem
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sejmu. Med pogovorom ali ob kavi s pame-
tnim telefonom preveri sogovornika, poi-
S¢e njegov profil in se z njim poveZe. Stisk
roke tako v nekaj sekundah dobi svojo di-
gitalno nadaljevanko.

Prvi vtis se zato ne konca pri stisku
roke, ampak se nadaljuje na zaslonu tele-
fona.

Ljudje se povezujejo z ljudmi

Podatki LinkedIna kaZejo, da imajo
osebni profili zaposlenih, vodij in ustano-
viteljev pomembno vlogo pri doseganju
obcinstva. Osebni profili lahko ustvarijo do
osemkrat vecjo odzivnost kot standardne
strani podjetij. Ljudje se namrec lazje po-
veZejo z ljudmi kot z logotipi.

Pomembna je tudi vloga vodstva. Ob-
jave vodstva oziroma ustanoviteljev lahko
dosegajo bistveno visjo stopnjo odzivnosti
kot povprecne objave.

Sporocilo je preprosto: podjetje da-
nes ni ve¢ samo logotip, spletna stran in

uradni profil. Podjetje so tudi ljudje, ki ga
predstavljajo. Ko zaposleni delijo znanje,
izkusnje, projekte in dosezke podjetja, lah-
ko dosezejo ljudi, do katerih sam uradni
profil morda ne bi priSel.

Kako z Ul urediti LinkedIn profil
v manj kot 15 minutah?

Najpogostejsi argument pri obrtnikih
in v malih podjetjih je: »Imamo prevec dela,
da biimeli ¢as Se za pisanje objav in ¢lankov
za internet.« To je razumljivo. Obrtnik mora
biti na terenu, skrbeti za stranke in ustvar-
jati vrednost s svojim znanjem.

Danes ni ve¢ nujno, da zaposleni ali
obrtniki ure in ure sedijo pred praznim
dokumentom. Umetna inteligenca lahko
postane pomocnik pri vsakodnevni komu-
nikaciji. Orodja, kot so ChatGPT, Gemini
in druga generativna orodja, lahko surove
ideje hitro pretvorijo v uporaben osnutek.

1. Ureditev profila brez dolgotrajnega
pisanja



Zaposleni lahko v Ul-orodje vnese ne-
kaj osnovnih informacij o svojih izkusnjah -
in v nekaj sekundah dobi osnutek opisaza | I R e
LinkedIn, ki ga nato prilagodi sebi. UI ne
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2. Terensko delo postane vsebina
Vsak uspesno zakljucen projekt je lah-
ko tudi zgodba. Zaposleni lahko UI-orodju
narekuje nekaj stavkov o projektu, izzivu
inreSitvi. Ul pripravi osnutek objave, zapo-
sleni pa jo pregleda, popravi in objavi. Tako
ni treba ustvarjati vsebine iz ni¢. Dovolj je
prepoznati zgodbe, ki jih podjetje vsak dan
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Tretji izziv je vprasSanje: Kaj sploh ob-
javiti? Tudi tukaj lahko pomaga Ul V nekaj
trenutkih dobimo izhodisca za vsebine, ki
jih prilagodimo podjetju, lokalnemu oko-
lju in ciljnim strankam. UI ni marketinska
agencija, ki vse naredi namesto vas. Je po-
mocnik, ki prihrani ¢as in olajsa zaCetek.

Od vizitke do odnosa: poveZite
spletna orodja

Da se sejemski kontakti ne izgubijo,
mora biti pot od osebnega sreCanja do
spletnega odnosa ¢im bolj preprosta.

1. LinkedIn - digitalni stisk roke

LinkedIn je posebej pomemben za po-
slovne odnose B2B. Kontakte z MOS-a ali
drugih poslovnih dogodkov je smiselno
¢im prej povezati tudi na LinkedInu. Di-
rektor, nabavnik, arhitekt ali drug partner
tako ne ostane le ime na vizitki, ampak po-
stane del poslovne mreZe.

Skozi leto lahko vidi vasSe projekte,
strokovno znanje in reference. Ko bo po-
treboval izvajalca ali partnerja, boste tako
blizje njegovi odlocitvi.

2. Facebook in Instagram - digitalna
izlozba

Druzbena omreZja niso namenjena
le promociji izdelkov. Pokazite ljudi, pro-
cese in rezultate: fotografije »pred in po,
utrinke iz proizvodnje, zakulisje projektov,
kratke nasvete, predstavitve zaposlenih in
zanimive reSitve s terena.

TakSna vsebina potencialnim stran-
kam pokaze, da za podjetjem stojijo re-
snicni ljudje, znanje in konkretno delo.

3.E-posta - neposredna povezava

E-poSta ostaja pomemben prodajni
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Primer pozivov v UI-orodje ChatGPT, ki prilagodi in ustvari besedila za objave.

kanal, predvsem takrat, ko imamo dovo-
ljenje za komunikacijo. Kontaktom s sejma
ni treba takoj poslati dolgega kataloga. Bolj
ucinkovito je kratko in osebno sporocilo z
jasnim naslednjim korakom - ponudbo,
predstavitvijo resitve ali terminom za po-
gOVOT.

E-postni marketing lahko pomaga pri
organizaciji kampanj, vendar mora biti
vsebina relevantna, osebna in skladna s
pravili varstva osebnih podatkov ter elek-
tronskega komuniciranja.

Najvecja sprememba ni
tehnoloska, ampak cloveska

Prehod v digitalno poslovanje se ne
zacne z nakupom programske opreme.
Zacne se pri ljudeh. Podjetje ima lahko
odli¢no spletno stran, urejen LinkedIn in
najboljsa Ul-orodja, vendar vse to ne po-
maga, Ce zaposleni ne vedo, kako jih upo-
rabiti ali v njih ne vidijo smisla.

Zato zaposlenim ni dovolj reci: »Bodite
aktivni na LinkedInu.« Pokazatijim je treba,
kako urediti profil, kaj objavljati, zascititi
podatke, uporabljati UT kot pomoc pri pi-
sanju, iz vsakodnevnega dela ustvariti vse-
bino in vse to povezati s poslovnimi cilji.

Prakti¢no izobraZevanje s
Simbioza Akademijo

Digitalne veS¢ine se ne osvojijo Cez
no¢. Potrebujemo prakso, razumevanje in

samozavest pri uporabi tehnologije.

Simbioza Akademija organizira prak-
ti¢ne delavnice s podrocij digitalnega mar-
ketinga, LinkedIna in umetne inteligence,
prilagojene potrebam zaposlenih v malih
in srednjih podjetjih ter obrtnikowv.

Cilj ni, da zaposleni postanejo profesi-
onalni ustvarjalci vsebin. Cilj je preprost:
da znajo svoje znanje, delo in izkusnje
tudi digitalno pokazati.

Ne dovolite, da dragoceni kontakti, v
katere ste vlozili ¢as in denar, ostanejo
pozabljeni v predalu. Naj bo letosnja po-
slovna jesen priloZnost, da se stisk roke s
sejma nadaljuje tudi na spletu.

V Simbiozi verjamemo v nacelo »Vse
Zivljenje se ucimo.« Simbioza je socialno
podijetje, ki je zraslo iz prepoznavnega slo-
venskega medgeneracijskega projekta. Ze
veC kot desetletje s programi vseZivljenj-
skega ucenja pomaga razli¢nim generaci-
jam pri soo¢anju z izzivi digitalne dobe.

Sodelujte z nami in prijavite svojo eki-
po na prakticno delavnico Simbioza Aka-
demije.

Metka Svetlin Simbioza Genesis,
socialno podjetje
www.simbioza-akademija.eu
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Podjetno

Projekt KOPDIA

Prakticna znanja
7a delodajalce

Z mislijo na potrebe ¢lanov in izzive, s katerimi se obrtniki in podjetniki soocajo pri vsakodnevnem
kadrovskem poslovanju, projekt KOPDIA (Krepitev socialnega dialoga v obrti in podjetnistvu) prinasa
uporabna znanja in informacije za delodajalce. Zlasti v mikro in majhnih podjetjih praviloma ni
interne kadrovske ali pravne sluzbe, zato morajo delodajalci sami spremljati Stevilne zakonodajne
novosti in poskrbeti za ustrezno dokumentacijo ter poznati obveznosti do svojih zaposlenih.

Spletna usposabljanja

Spletna dvourna usposabljanja so pri-
lagojena obrtnikom in podjetnikom, ude-
leZencem pa poleg strokovnega teoretic-
nega znanja prinasajo tudi odgovore na
konkretne izzive iz prakse.

Se ta mesec bomo izvedli usposabljanje
o zaposlovanju tujcev z naslovom Hitrejsi
postopki zaposlovanja tujcev: od odlocitve
do zaposlitve. Na prakti¢en in razumljiv
nacin bodo predstavljeni postopki, pravne
podlage in obveznosti delodajalcev v po-
stopkih zaposlovanja tuje delovne sile - od
prvih korakov pri zaposlovanju tujca do
njegovega nastopa dela in vkljucevanja v
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delovno okolje. Dotaknili se bomo tudi po-
drocja mobilnosti in migracij delavcev.
Oktobra bomo v okviru spletnega
usposabljanja ponovno tolmacili Kolek-
tivno pogodbo za obrt in podjetnistvo
(KPOP). Med usposabljanjem bodo pred-
stavljeni primeri iz prakse, poleg tega bodo
udeleZenci dobiliusmeritve glede dilem ali
situacij, s katerimi se srecujejo pri svojem
delu. Poznavanje KPOP je za delodajalce, ki
jih le-ta zavezuje, Se posebej pomembno,
saj posamezne institute KPOP ureja dru-
gace (pogosto ugodneje za delodajalce) kot
splosna delovnopravna zakonodaja.
Ob pomanjkanju kadrov postajaj
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S¢ine uc¢inkovitega upravljanja raznolikega
kolektiva za delodajalce vse pomembnej-
Se. Ustrezno obvladovanje teh ves¢in bi-
stveno prispeva k uspesnejsemu poslova-
nju in hkrati zagotavlja vecjo konkurencno
prednost med delodajalci. Tej temi bomo v
prihodnjem letu namenili usposabljanje o
upravljanju raznolikosti zaposlenih, s po-
udarkom na izzivih, ki jih v delovno okolje
prinasajo razlicne generacije, tuji delavci
in druge posebne skupine zaposlenih. Do-
bro upravljanje raznolikosti namrec¢ lahko
pripomore k vecji produktivnosti in zavze-
tosti zaposlenih, njihovi ustvarjalnosti in
ikte v
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Spletni portal »e-ucilnica«
dopolnjujemo s kratkimi
videoposnetki

Za informiranje pogosto zmanjka ¢asa,
zato pripravljamo enajst krajsih izobraze-
valnih videoposnetkov, ki bodo objavljeni
v spletnem portalu »e-ucilnica ZDOPS«.
Vsak spletni posnetek spremlja tudi gradi-
vo, ki ga je mogoce brezplacno sneti s por-
talain sis tem zagotoviti uporabno gradivo
za vsakdanjo uporabo pri delu.

E-udilnico smo zaceli dopolnjevati s
prvim sklopom videoposnetkov s podro-
Cja varnosti in zdravja pri delu, v katerih
strnjeno predstavljamo obveznosti de-
lodajalcev. Zaradi pomembnih zakono-
dajnih novosti glede dela na prostem pri
visokih temperaturah in novih smernic
za delodajalce smo tej temi namenili po-
sebno pozornost ter v e-ucilnici objavili
posnetek Novosti na podrocju varnosti in
zdravja pri delu. Na voljo je tudi Ze posne-
tek Promocija zdravja na delovnem mestu.
V naslednjih tednih sledita Se posnetka
na temo rocnega premesc¢anja bremen in
o prilagoditvi delovnega mesta starejSim
delavcem.

Kasneje bodo dodane Se vsebine, kot so
priprava na obisk inSpektorja za delo, za-
poslovanje tujcev, mobilnost in migracije
delavcev, upravljanje raznolikosti zaposle-
nih in mirno reSevanje sporov. Dostop do
portala »e-ucilnica« je brezplacen za vse
uporabnike in je na spletni strani https://
zdops.si/e-ucilnica/.
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Zdruienje delodajalcev obrti in podjetnikov
Slovenije vabi na

XXV. POSVET
DELODAJALCEV

Uspesna Slovenija - obeti za
konkurenc¢no malo gospodarstvo

EJ 9. september 2026, od 9. do 12. ure

Dverana Pleénik 1, Hotel MONS
Pot.za Brdom 4, Liubljana
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OSREDNJI GOST

prof. dr. Jonathan Holslag

Strokovnjzk za svetowno politiko in
mednarodne gospodarske odnose.

Konkurenénost gospodarstva postaja zahbeven il
ki-jo vae bolj podwien globaknim pramikom sil,
Spoznajmo podrobnejie nacrie wlade za uspednost
radegt malepa pospodarstvi

PRIJAVE SO ODPRTE

BEE wwwrdops sijdogodh

1] * Prijave na infogdzdops.si afi preko gornje spletne strani
o 4, saptembra 2026 do 10. ure

KPOP s komentarjem in sodno
prakso

V okviru projekta je pripravljena tudi
publikacija Kolektivna pogodba za obrt
in podjetnistvo s komentarjem in sodno
prakso. Publikacija bo izSla v tiskani in ele-
ktronski obliki ter bo na voljo brezpla¢no.
Predstavlja pomemben pripomocek delo-
dajalcem in delavcem pri razumevanju in
pravilni uporabi dolo¢b KPOP v praksi. Naj
spomnimo, da se je prejsSnja KPOP prene-
hala uporabljati leta 2019, nova KPOP pa se
uporablja od 1. maja 2023. Za clane in po-
tencialne clane strokovna sluzba ZDOP
vsako leto organi

njeni uporabi.

Vabimo vas, da nas spremljate na soci-
alnem omreZju LinkedIn in obiScete naso
spletno stran (www.zdops.si), da si zagoto-
vite obveScenost o usposabljanjih, dogod-
kih in dostop do novih izobraZevalno-in-
formativnih gradiv.

Projekt KOPDIA (Krepitev socialnega
dialoga v obrti in podjetnistvu) izvaja Zdru-
Zenje delodajalcev obrti in podjetnikov Slo-
venije (ZDOPS) v obdobju od avgusta 2025
do januarja 2027. Projekt sofinancirata Re-

publika Slovenija in Evropska unija.
A DOPS
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Stil

Gregor Omejc, direktor Shell Adria, d. o. o.

Nas cilj je obrtnikom in podjetnikom

DOenostavitl
hoslovan]

Energetski trg se v zadnjih letih sooca z izjemno nepredvidljivostjo. Geopoliticne napetosti, nihanje
cen, stroga regulativa in pritisk k razogljicenju so realnost, s katero se vsakodnevno srecujejo
slovenski podjetniki, obrtniki in prevozniki. Vtem kompleksnem okolju podjetje Shell Adria, ki je v
Sloveniji prisotno Ze tri desetletja, odpira novo poglavje. Poleg mocne tradicije v B2B sektorju in med
prevozniki zdaj svojo prepoznavnost gradi tudi z rastoco mrezo maloprodajnih bencinskih servisov.

Oprisotnosti Shella na slovenskem
trgu, ponudbi za obrtnike in podje-
tnike ter nacrtih smo se pogovarjali z di-
rektorjem podjetja Shell Adria, Gregorjem
Omejcem.

Kako vpodjetju Shell Adria mineva poletje?

Poletje je v naSem poslu vedno nekoli-
ko poseben cas. Na eni strani je manj ve-
likih internih projektov, na drugi strani pa
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je veliko prometa, veliko strank in veliko
operativnega dogajanja na terenu. Zato to
nikakor ni miren del leta, prej nasprotno.
Sploh letos, ko se intenzivno pripravljamo
na uvedbo naSega programa zvestobe, ki
ga vsi skupaj Ze tezko cakamo.

Je pa odgovor na vprasanje, kako je po-
sel, odvisen tudi od tega, o katerem delu
poslovanja govoriva. Shell Adria je v Slo-
veniji prisoten Ze od leta 1994, predvsem

na podrocju B2B poslovanja, s Shell karti-
co in avtomatskimi ¢rpalkami za tovorni
promet. NaSe maloprodajno poslovanje pa
je v tej obliki precej mlajSe. Z mrezo malo-
prodajnih servisov smo v Sloveniji prisotni
od jeseni 2023.

Danes v Sloveniji pravzaprav govo-
rimo o dveh zgodbah. Ena je dolgoletna,
zelo mocna zgodba, povezana predvsem s
transportom, logistiko in profesionalnimi
uporabniki. Druga pa je mlajsa malopro-
dajna zgodba, kjer gradimo prepoznav-
nost Shellove ponudbe tudi med vozniki
osebnih vozil. Kar nam uspeva, je, da pro-
daja raste. Na$ najvedji izziv je, da nismo
prisotni za vsakim ovinkom, zato moramo
stranke prepricati, da se je za kakovostno
gorivo in dobro izkusnjo v¢asih vredno za-
peljati tudi nekoliko dlje.

Ce pogledava Sirse, energetski sektor v
zadnjih letih deluje vse prej kot mirno.
Kako vi vidite danasnje poslovno okolje?
Ce bi moral danasnje okolje opisati z
eno besedo, bi rekel nepredvidljivo. V¢asih
imam obcutek, da smo na hitro drvecem
vlaku. V zadnjih letih smo $§li skozi covidno
obdobje, nato zacetek vojne v Ukrajini, ki
Se kar traja, danes spremljamo napeto-



sti na BliZznjem vzhodu in dogajanje okoli
pomembnih energetskih poti, kot je Hor-
muska oZina. Vse to neposredno vpliva na
energente, dobavne verige, cene in po-
slovne odlocitve.

Tak$no okolje od podjetij zahteva stal-
no prilagajanje. Spremembe so postale
edina stalnica, kar se slisi kot oguljena
fraza, a je res. Treba je spremljati razme-
re, se hitro odzivati in hkrati ostati dovol;
discipliniran, da odlocitev ne sprejemas
zgolj na podlagi trenutnih pritiskov. Slove-
nija pa je pri tem Se nekoliko posebna, saj
imamo Ze dobra $tiri leta regulirane cene
naftnih derivatov, kar pomembno vpliva
na poslovno okolje.

Kaj Shell ponuja obrtnikom in malim pod-
jetnikom?

Nas ciljje, dajim pomagamo poenosta-
viti poslovanje. Ko govorimo o Shell kartici,
pogosto najprej pomislimo na brezgoto-
vinsko placevanje goriva. To je sicer njena
osnovna funkcija, vendar gre za bistveno
vec kot zgolj placilno sredstvo.

Za prevoznika, ne glede na velikost vo-
znega parka, je danes izjemno zahtevno
slediti vsem spremembam. Cestninski sis-
temi v Evropi so zelo kompleksni, pravila
se razlikujejo od drzave do drzZave, tehno-
logije se spreminjajo, kazni za napake pa
so lahko zelo visoke.

In prav tu vidim najvecjo dodano
vrednost naSega Kkarticnega poslova-
nja. Strankam pomagamo pri cestni-
nah, administraciji, nadzoru stroskov in
upravljanju mobilnosti. Velikokrat pre-
vzamemo naloge, za katere prevozniki
preprosto nimajo ¢asa ali ustreznih ka-
drov in znanja.

Bi lahko rekli, da Shell pri B2B strankah
postaja svetovalec, ne le dobavitelj gori-
va?

V veliki meri. Profesionalni prevoznik
danes potrebuje veliko ve¢ kot le gorivo.
Potrebuje zanesljivo mrezo, pregled nad
stroski, reSitve za cestnine, hitro podporo
in partnerja, ki razume njegovo poslova-
nje. V transportu so marze pogosto nizke,
stroski pa zelo obcutljivi. Vsaka nepotreb-
na kazen, administrativna napaka ali ne-
ucinkovit proces lahko vpliva na poslovni
rezultat.

Kaj je danes najvedji izziv za transportna
podjetja? Cena goriva, cestnine, regulati-
va ali pomanjkanje kadra?

Tezko bi izbral samo enega. Cena go-
riva je vedno pomembna, vendar bi re-
kel, da je danes najvedji izziv kombinacija
stroskov, regulative, trajnostnih zahtev in
vse veCjega pomanjkanja voznikov. Pre-
vozniki morajo hkrati obvladovati vse od
goriva in cestnin do digitalizacije proce-
sov ter okoljskih zahtev, zato je zanesljiv
partner danes pomembnejsi kot kadar
koli prej.

Kako pa gledate na maloprodajni del po-
slovanja v Sloveniji? Shell je na tem podro-
¢jurelativno novigralec.

Res je. Na podroé¢ju maloprodaje smo
v Sloveniji Se vedno v fazi gradnje prepo-
znavnosti in zaupanja. Prevzeli smo mreZo
servisov, ki jo postopoma razvijamo, poso-
dabljamo in prilagajamo Shellovim stan-
dardom.

Pomembno je, da stranke zacutijo raz-
liko. Pri gorivu je kakovost v Shellu vedno
na prvem mestu in tu ni kompromisowv.
Enako velja za storitev in celotno uporab-
nisko izkusnjo. Danes bencinski servis ni
vecC zgolj prostor za tocenje goriva, ampak
postaja pomemben del Sirse mobilnostne
infrastrukture.

Energetski prehod je tema, o kateri se ve-
liko govori, hkrati pa se zdi, da podjetja
danes postajajo bolj pragmaticna. Kako vi
vidite ta premik?

Mislim, da je pragmatizem prava be-
seda. Energetski prehod ostaja dejstvo,
vendar ne poteka povsod enako hitro. Pri
osebni mobilnosti bo elektrifikacija zago-
tovo igrala pomembno vlogo, pri tezkem
tovornem prometu pa je slika precej bolj
kompleksna.

Upostevati moramo infrastrukturo,
stroske in potrebe prevoznikov. Zato ne
verjamem v eno samo resitev za vse. V
prihodnjih letih bomo uporabljali razlic-
ne energente in tehnologije. Cilj ni slediti
trendom zaradi trendov samih, ampak is-
kati resitve, ki so tudi poslovno vzdrzne.

Kaj to pomeni za slovenska podjetja in
obrtnike?

Predvsem to, da spremembe prihajajo
postopoma. Podjetja se bodo morala ukvar-
jati z ucinkovitostjo, stroski in emisijami,
pri Cemer ni realno pricakovati, da bodo vsi
¢ez no¢ zamenjali vozne parke ali poslovne
modele.

Pri Shellu bomo zato v kratkem ponudili
tudi HVO, obnovljivo dizelsko gorivo, ki lah-
ko pomembno zmanj$a emisije v cestnem
prometu, pritem pa ne zahteva prilagoditev
voznega parka. Toje za Stevilna transportna
podjetja in obrtnike eden najbolj prakti¢nih
korakov na poti razoglji¢enja.

Kaj bi svetovali manjsemu prevozniku ali
obrtniku, ki danes razmislja, kako naj se
pripravina prihodnja leta?

Najprej naj dobro pozna svoje stroske.
V praksi pogosto najvecjo razliko naredi
prav natancno spremljanje porabe goriva,
cestnin, administrativnih stroskov in izko-
ristka vozil.

Drugo, naj ne ¢aka, da bodo spremem-
be priSle same od sebe. Regulativa se
spreminja, digitalizacija postaja standard,
zahteve naroc¢nikov pa so vse vecje. Ni tre-
ba vsega narediti takoj, pomembno pa je
imeti nacrt.

In tretje: izbrati si je treba partnerje, ki
lahko pomagajo. Nih¢e ne more sam spre-
mljati vseh sprememb, ki se dogajajo po
Evropi.

Eva Mihelic, slike: Shell Adria
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Strokovno

Sekcija za promet

Pomoc prevoznikom je usklajena
Z ministrstvom

Upravni odbor Sekcije za promet pri OZS se je po podraZitvah goriva sestal na izredni seji, k
sodelovanju pa so povabili tudi pristojnega ministra. Minister za infrastrukturo Jernej Vrtovec je
prevoznikom predstavil predlog celovitega interventnega zakona za pomoc avtoprevozniskemu

in kmetijskemu sektorju, saj se prevozniki zaradi drasticnih podraZitev energentov in vecletnega

upadanja konkurencnosti soocajo z izjemno tezkimi razmerami.

Oblikovana pomoc prevoznikom

Ministrstvo za infrastrukturo je ob pri-
zadevanjih naSe sekcije za promet na iz-
redni seji upravnega odbora sekcije pred-
stavilo predlog celovitega interventnega
zakona za pomo¢ prevozniskemu in kme-
tijskemu sektorju.

Dogovorili so se o subvencioniranju
nakupa pnevmatik in pomoci pri nakupu
dizelskega goriva prek druzbe Borzen, do
pomoci pa bodo upraviceni slovenski pre-
vozniki s sedeZem v Republiki Sloveniji, ki
gorivo kupujejo doma ter v Sloveniji placu-
jejo troSarine, davke in druge dajatve.

Gre torej za ukrep v podporo sloven-
skemu gospodarstvu, ki bo prevoznike
hkrati spodbudil k nakupu goriva v Slo-
veniji. »Zelimo poiskati ustrezno pravno
podlago, da bi bila pomo¢ zaradi energet-
ske krize lahko izvedena zunaj omejitev
pravila de minimis, saj bi le tako prevozni-
kom zagotovili u¢inkovito podporo,« je po
seji dejal minister Jernej Vrtovec.

Na vse tezji poloZaj slovenskih cestnih
prevoznikov je Ze dlje Casa opozarjal tudi
Franc SerSen, predsednik Sekcije za pro-
met pri OZS, in ob tem poudaril: »Veseli
me, da so bila nasa opozorila in predlogi
usliSani. Slovenski prevozniki nujno po-
trebujejo ukrepe, ki jim bodo omogocili
ohranitev konkurenc¢nosti in nadaljnje po-
slovanje v izjemno zahtevnih razmerah «

Tvoren in hiter odziv ministrstva je iz-
postavil tudi podpredsednik Peter Pisek,
podpredsednik OZS, in sklenil: »V zadnjih
letih smo izgubili velik del konkurencne
prednosti, kar se jasno kaZe tudi v poslov-
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nih rezultatih prevozniskih podjetij. Sub-
vencije za pnevmatike so pomemben prvi
korak, pomoc pri gorivu pa je za nas sektor
Kljucna.«

Ministrstvo bo predlog interventnega
zakona nemudoma pripravilo za obravna-
vo in ga posredovalo vladi. Prevozniki pa
pricakujejo, da ga bo vlada zaradi resnih
razmer v avtoprevozniski panogi obrav-
navala prednostno ter tako omogocila, da
bodo nujno potrebni ukrepi ¢im prej zaZi-
veli tudi v praksi.

Mali avtobusni prevozniki
svojega ne dobijo

Zgodba z neurejenimi odnosi malih
prevoznikov, ki delujejo kot podizvajal-
ci velikih avtobusnih druzb pri izvajanju
gospodarske javne sluzbe javnega potni-
Skega prometa, se nadaljuje. Sekcija sije z
apelom in pozivom prizadevala izpostaviti
in reSiti neurejene razmere, vendar je od-
govor pomanjkljiv in ne pojasnjuje odprtih
vprasanj.

Eno klju¢nih je vprasanje ekonomske-
ga in pogodbenega poloZaja podizvajal-

cev. Torej, ali sploh in v kakSnem obsegu
se poviSanja pogodbene cene, ki so bila
priznana velikim koncesionarjem zaradi
spremenjenih stroskovnih okolis¢in, tudi
ustrezno in skladno s pogodbenimi dolo-
cili prenasajo na male podizvajalce, ki de-
jansko izvajajo pomemben del prevozov? V
igri je predvsem Ze upostevana podraZitev
goriva, pa tudi Ze priznana valorizacija vr-
ste drugih cenovnih postavk.

Veliki koncesionarji so poviSanja Ze
veckrat dobili, mali prevozniki, ki bi jih kot
podizvajalci morali, pa ocitno Se ne. Skrb
malih avtobusnih prevoznikov zato ostaja,
kako izplacana povisanja spraviti do kon¢-
nih podizvajalcev in male prevoznike ne-
posredno vkljuditi v izvajanje gospodarske
javne sluzbe. Sekcija za promet bo priza-
devanja nadaljevala, zato je k sodelovanju
pritegnila Se pristojno ministrstvo, od ka-
terega njeni mali avtobusni prevozniki pri-
cakujejo cimprejsnjo ustrezno pravno pod-
lago za neposredno podeljevanje koncesij
ter ukrepe proti dampinskim ponudbam
monopolnih podjetij na javnih razpisih.

Anton Sijanec
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Strokovno
Projekt LifeLongWood

Ko les postane poklic prihodnosti

V tem mesecu se zakljucuje projekt LifeLongWood, ki je v treh letih povezal slovenske in avstrijske
partnerje pri promociji lesa kot trajnostne surovine ter lesarstva kot sodobnega, ustvarjalnega in
perspektivnega poklicnega podrocja. Obrtno-podjetniska zbornica Slovenije je v projektu prevzela
vlogo vodilnega partnerja. Skupaj s partnerji je razvila raziskovalne podlage, ucna in karierna
gradiva, prakticne aktivnosti za mlade ter orodja, namenjena podpori lesarskim podjetjem pri
pridobivanju in ohranjanju zaposlenih.

Projekt je odgovarjal na ve¢ povezanih
izzivov. Lesna panoga ima zaradi na-
ravnih danosti, trajnostnih usmeritev in
razvoja novih tehnologij velik potencial,
vendar se hkrati sreCuje s pomanjkanjem
usposobljenih kadrov, Sibkejsim zanima-
njem mladih za poklicno izobraZevanje ter
potrebo po hitrejSem uvajanju digitalnih
znanj. Kljucni cilj projekta je bil zato mla-
dim pokazati, da lesarstvo ni le tradicio-
nalna dejavnost, temvec podrocje, ki pove-
zuje oblikovanje, arhitekturo, tehnologijo,
podjetnistvo, trajnost in inovacije.

Od raziskav potreb do uporabnih
reSitev

V partnerstvu so poleg Obrtno-pod-
jetniSke zbornice Slovenije sodelovali
Javni zavod Cene Stupar - Center za izo-
braZevanje Ljubljana (CIL]), FH Kérnten
gemeinniitzige Gesellschaft mbH (Uni-
verza uporabnih znanosti na Koroskem)
in Wirtschaftskammer Steiermark (Sta-
jerska gospodarska zbornica). Projekt je bil
sofinanciran iz Evropskega sklada za regi-
onalni razvoj v okviru programa Interreg
Slovenija-Avstrija. Cezmejno sodelovanje
je omogocilo izmenjavo dobrih praks ter
primerjavo izobraZevalnih in zaposlitve-
nih sistemov na obeh straneh meje.

V okviru projekta smo kot podlago ak-
tivnosti in nalogam projekta izvedli dve
Cezmejni raziskavi. Prva je analizirala na-
cionalne in cezmejne razlike na podroéju
izobraZevanja, zaposlovanja in opravljanja
dela v Sloveniji in Avstriji, druga pa se je
osredotocila na prihodnje potrebe po po-
Klicnih profilih, strokovnih in digitalnih
spretnostih v lesni industriji. Rezultati so
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Pomemben del projekta je bilo sencenje na delovhem mestu oziroma job shadowing. Mladi so lahko v
resnicnem okolju spoznali delo gozdarja, raziskovalca, mizarja in drugih strokovnjakov.

4

potrdili pomen prakti¢nega usposablja-
nja, tesnejSega sodelovanja Sol s podjetji
ter sodobnejSe predstavitve poklicev. Ugo-
tovitve niso ostale le zapisane v porocilih,
temvec so bile neposredno prenesene v
aktivnosti za ucence, ucitelje, starse, kari-
erne svetovalce in delodajalce.

V sklopu projektnih aktivnosti sta slo-
venska partnerja 0ZSin CIL] izvedla 23 obi-
skov osnovnih ol po Sloveniji, v program-
ski regiji projekta, pri katerih je sodelovalo
66 razredov in skupno kar 1251 ucencev.
Do konca meseca, ko se projekt zakljudi, je
nacrtovanih Se pet obiskov osnovnih Sol.
Projektne vsebine so bile uéencem pred-
stavljene v okviru karierno-tehniskih dni,
pri Cemer niso bili le poslusalci, temvec so
v nalogah dejavno sodelovali, resevali izzi-
ve, spoznavali lastnosti lesa ter razmisljali

L
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o moznostih izobraZevanja in zaposlitve v
lesni panogi. Neposreden stik z mladimi
je omogocil tudi preverjanje, katera orodja
jih najbolj pritegnejo in kako jim je mogo-
Ce priblizati poklice, ki jih pogosto premalo
poznajo.

Pri obiskih so bila za predstavitev lesar-
ske dejavnosti, poklicev in znanj o lesu kot
trajnostnem materialu uporabljena sodob-
na in interaktivna orodja: ocala za virtualno
resni¢nost (VR) in mobilna lesarska soba
pobega (Escape room), ki sta jih je skozi
sodelovanje in reSevanje ugank vodili do
informacij o lesu in poklicih, pri sestavlja-
nju Leonardovega mostu pa so na prakticen
nacin preizkusili zakonitosti konstrukcije,
ravnoteZja in skupinskega dela.

Za dolgorocnejso uporabo v Solah so
bili pripravljeni tudi informacijski paketi



za ucence med 12. in 15. letom ter posebe;j
za ucitelje, starSe in karierne svetoval-
ce. Gradiva predstavljajo trajnostno rabo
lesa, kroZzno gospodarstvo, digitalizacijo,
napredne materiale in razvojne moznosti
panoge. Dopolnjujejo jih video predsta-
vitve konkretnih poklicev v lesarstvu in
medpredmetni delovni listi, ki jih je mo-
goce vKkljuciti v pouk. Uéenci tako ne pri-
dobivajo le informacij o poklicih, temvec
razvijajo tudi tehni¢no misljenje in razu-
mevanje lesa kot pomembnega materiala
prihodnosti.

Poklice je treba tudi doZiveti

Pomemben del projekta je bilo sence-
nje na delovnem mestu oziroma job sha-
dowing. Mladi so lahko v resni¢nem okolju
spoznali delo gozdarja, raziskovalca, mi-
zarja in drugih strokovnjakov. Obiski pod-
jetij in institucij so jim pokazali celotno
pot od gozda in raziskovanja materialov do
nacrtovanja, izdelave in trZenja kon¢nega
izdelka, spoznali pa so tudi proizvodnjo ter
delo direktorja, arhitekta, mizarja, mizar-
skega pomocnika in strokovnjaka za mar-
keting.

Med prakticnimi aktivnostmi je iz-
stopal prvi slovenski lesarski hekaton
Woodyton, ki je povezal ve¢ kot sto udele-
Zencev, med njimi uCence devetih osnov-
nih Sol in njihove mentorje. Skupine so
razvijale podjetniSke in oblikovalske za-
misli s podrodja lesa, trajnosti in ustvar-
jalnosti, pripravile nacrt in finan¢no kon-
strukcijo, izdelale maketo ter svojo idejo
predstavile strokovni Zziriji. V Sirsi sklop
predstavitvenih aktivnosti je bila vkljuce-
na tudi potujoa razstava Wonderwood
in potujoca knjiZnica lesa ShareWood, ki z
vzorci lesa in prikazi lesenih fasad na na-
zoren nacin priblizuje razlicne vrste lesa,
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arhitekturo in trajnostno gradnjo. Obe ak-
tivnosti sta dopolnili prizadevanja, da se
mladim lesarstvo predstavi kot ustvarjal-
no in tehnolosko napredno podrodje.

Projekt se je predstavljal tudi na vecjih
izobrazevalnih, kariernih in strokovnih
dogodkih, med drugim na Informativi,
sejmu zaposlitvenih priloznosti in festi-
valu izobrazevanja v Celju, Dnevu Evrope v
Ljubljani, strokovnih srecanjih lesarjev ter
zaposlitveno-kariernem sejmu na Gospo-
darskem razstaviScu. S tem so projekine
vsebine dosegle $irsi krog mladih in njiho-
vih starSev, Sole, karierne svetovalce, pod-
jetja in strokovno javnost.

Podpora lesarskim podjetjem in
zaposlenim

LifeLongWood se ni osredotocil le na
pridobivanje prihodnjih kadrov. Podjetjem
je ponudil tudi podporo pri upravljanju za-
poslenih, saj je privlacnost panoge tesno
povezana s kakovostnimi delovnimi mesti,
moznostmi razvoja in dobro organizacij-
sko kulturo. Pomemben rezultat je kadro-
vski prirocnik Uspeh se zac¢ne priljudeh, ki
povezuje ugotovitve raziskav s prakti¢nimi
nalogami in orodji za vsakodnevno upora-
bo v podjetjih. Priro¢nik obravnava trende
na trgu dela, digitalizacijo, trajnost, sode-
lovanje razlicnih generacij, uvajanje no-
vih zaposlenih, motivacijo, komunikacijo,
trZenje in razvoj blagovne znamke delo-
dajalca. VKkljucuje tudi uporabo sodobnih
komunikacijskih orodij.

Rezultati, ki ostajajo tudi po
zakljucku projekta

LifeLongWood je pokazal, da promo-
cija poklicev ne more temeljiti samo na
zloZenkah in opisih izobrazevalnih pro-
gramov. Mladi morajo les videti, se ga do-

Na JaS| (Hisa L|SJak}, Miklavz pri Taburu, Slovenija

Prijavite se na zakljucno
konferenco Karierna
orientacija prihodnosti:

takniti, z njim ustvarjati, obiskati podjetje
in spoznati ljudi, ki v panogi delajo. Prav
kombinacija prakti¢nih obiskov, digitalnih
orodij, ustvarjalnih izzivov in neposredne-
ga stika z delodajalci je omogocila celovi-
tejsi pogled na lesarstvo.

Razvita gradiva, videi, prirocniki, potu-
joce razstave in modeli sodelovanja bodo
uporabni tudi po zakljucku projekta. So-
lam omogocajo kakovostnejSo karierno
orientacijo, podjetjem laZje povezovanje
z mladimi, lesni panogi pa sodobnejso in
privlacnejSo predstavitev poklicev, v ka-
terih se tradicija povezuje z digitalizaci-
jo, inovacijami in trajnostnim razvojem.
Projekt je tako postavil temelje za nadalj-
nje sodelovanje Sol, podjetij in podpornih
organizacij ter za dolgoro¢no krepitev ka-
drov vlesni panogi.

Vec o projektu silahko preberete na

https://www.0zs.si/o-zbornici/projekti/
lifelongwood.

Valentina Melki¢

||||||||

nnnnnnnnnn
d EUROPAISCHEN UNION

interreg

Slovenija - Osterreich

LifeLongWood

Zaklju¢na konferenca projektov Mobita SI-AT in LifeLongWood

KARIERNA ORIENTACIJA PRIHODNOSTI
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Strokovno
Projekt Mobita SI-AT

S Talentarijem do boljsega

prepoznavanja talentov med mladimi

Izbira nadaljnje izobraZevalne in poklicne poti je za mlade ena prvih pomembnejsih odlocitev. Pri tem
pogosto nimajo dovolj informacij o svojih sposobnostih, interesih, spretnostih in moZnostih, ki jih ponuja
trg dela. Prav zato je kakovostna, pravocasna in prakticno usmerjena karierna orientacija kljucna za bolj
premisljene odlocitve mladih ter za boljSe povezovanje izobraZevanja s potrebami prihodnosti.

Na te izzive odgovarja projekt Mobita
SI-AT - Cezmejni mobilni sistem ka-
rierne orientacije za spodbujanje talentov,
vescin in interesov ucencev, starih od 9 do
15 let, za poklice prihodnosti. Projekt, ki ga
sofinancira Evropska unija iz Evropskega
sklada za regionalni razvoj (ESRR), je pote-
kal v okviru programa Interreg Slovenija—-
Avstrija 2021-2027, zacel se je novembra
2023, zakljucuje pa se konec oktobra letos.
V projektu so sodelovali Berufsférderun-
gsinstitut Burgenland kot vodilni partner,
Fundacija za izboljSanje zaposlitvenih mo-
znosti PRIZMA, Wirtschaftskammer Ste-

september

|

iermark in Obrtno-podjetniska zbornica
Slovenije.

Glavni cilj projekta je bil razviti in pi-
lotno preizkusiti mobilni model karierne
orientacije, ki ucencem omogoca boljsi
vpogled v njihove talente, sposobnosti,
spretnosti in interese. Projekt je izhajal
iz potrebe po bolj dostopni, objektivni in
prakti¢ni karierni orientaciji, ki ni vezana
le na vecja urbana sredisca, temvec je do-
stopna tudi uencem v manjsih krajih in
podeZelskih okoljih. Pomemben rezultat
projekta je bil tudi razvoj skupnih pristo-
pov, usposabljanje strokovnjakov za izva-

A
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janje modela ter krepitev Cezmejnega so-
delovanja med institucijami na podrocju
karierne orientacije.

V okviru projekta so bile razvite tri raz-
licice mobilnega modela karierne orien-
tacije, prilagojene potrebam posameznih
okolij v Sloveniji in Avstriji. Na GradiSc¢an-
skem je bil nadgrajen model Mobita za
ucence, stare od 11do 12 let, na avstrijskem
Stajerskem je nastal model Misija: Talenti
za ucence, stare od 9 do 10 let, v Sloveniji
paje bil razvit model Talentarij, namenjen
ucencem 8. razreda oziroma mladim, sta-
rimod13do15let.



Talentarij je obiskal 18 slovenskih
Sol

Talentarij - slovenski mobilni model
karierne orientacije - povezuje tri kljuna
podrodja: testiranje kognitivnih sposob-
nosti, preizkus motori¢nih spretnosti na
prakti¢nih postajah ter raziskovanje inte-
resov s pomocjo vprasalnikovinvideo knji-
Znice. Posebej pomemben del projekta so
bili pilotni obiski osnovnih Sol po Sloveniji.
Med septembrom 2025 in aprilom 2026 je
Talentarij obiskal osnovne Sole predvsem
v vzhodnem delu Slovenije. Izvedenih je
bilo 33 testiranj na 18 Solah, v aktivnosti
pa je bilo vklju¢enih kar 629 ucencev 8.
razreda, starih med 13 in 15 let. Kar 15 od
18 obiskanih $ol je bilo podeZelskih, kar je
potrdilo velik pomen mobilnega pristopa
za okolja, kjer so storitve karierne orien-
tacije pogosto teZje dostopne. Talentarij je
Solam omogocil, da so uencem ponudile
kakovostno karierno raziskovanje brez do-
datnih logisti¢nih obremenitev, saj je eki-
pa prisla v Sole. Ker razviti koncept Mobita
zdruzuje digitalna oziroma pisna testira-
nja s prakticnimi preizkusi na ve¢ posta-

jah, testirani u¢enci niso prejeli le splosnih
informacij o poklicih, temvec¢ konkretnejsi
vpogled v svoje sposobnosti, spretnosti in
zanimanja, po izvedenem testiranju pa so
prejeli porocilo, ki je lahko sluzilo kot pod-
pora pri pogovorih s starsi, razredniki in
Solskimi svetovalnimi delavci.

Pomo¢ pri bolj premisljenem
nacrtovanju izobraZevalne in
poklicne poti

Rezultati projekta Mobita SI-AT so po-
kazali, da mladi potrebujejo ve¢ priloZnosti
za spoznavanje sebe, svojih sposobnosti
in sveta poklicev. Projekt Mobita SI-AT bo
s Talentarijem tudi po zaklju¢ku projek-
ta pustil pomemben pecat in prispeval k
razvoju bolj dostopne, prakti¢ne in v pri-
hodnost usmerjene karierne orientacije
ter mladim pomagal pri bolj premislje-
nem nacrtovanju izobrazevalne in poklic-
ne poti. Doprinos rezultatov projekta bo
posredno pozitiven in vecplasten tudi za
podjetja, ki so ¢lani OZS. Taksna testiranja
bodo namre¢ prispevala k zgodnejSemu
prepoznavanju talentov, boljSemu infor-

Prijavite se ali predlagaite
kandidate za priznanja

OZS 2026

miranju mladih o poklicnih moZznostih,
posredno k vedjemu zanimanju tudi za
prakticne in tehni¢ne poklice ter dolgo-
roc¢no k bolj usklajenemu prehodu mladih
iz izobraZevanja na trg dela. To je posebej
pomembno v ¢asu, ko podjetja potrebujejo
mlade, ki ne izbirajo poklica le na podlagi
splosnih predstav, temve¢ na podlagi bolj-
Sega poznavanja sebe in svojih sposobno-
sti. Mladi bodo lahko ob podpori takSnih
modelov v prihodnje lazje odkrivali, da
so tudi poklici v obrti, tehniki, storitvenih
dejavnostih, digitalizaciji, energetiki in
drugih razvojnih podro¢jih lahko zanimivi,
ustvarjalni, perspektivni in druzbeno po-
membni.

Valentina Melki¢

Sofinancira

EVROPSKA UNIJA
Kofinanziert von

der EUROPAISCHEN UNION
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Slovenija - Osterreich

Mobita SI-AT

OBRTNO-PODJETNISKA
ZBORNICA SLOVENIJE
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Objavljamo razpise za prestizna priznanja,
s katerimi izpostavljamo uspe3ne obrinike
in podijetnike ter njihove dosezke.

OBRTNIK LETA 2026 - za izjemne dosezke
in poslovno odli¢nost na podroéju obrtnistva

PODJETNIK LETA 2026 - za uspe3no podietnisko

pot, razvoj dejavnosti in trajne poslovne rezultate

NAJSTAREJSI OBRTNIK LETA 2026 - za dolgoletno
opravljanje dejavnosti in predanost obrtniskemu poklicu

Priznanja predstavljajo pomembno strokovno in javno
potrditev ter izpostavljajo dobre poslovne prakse,
ki so lahko zgled celotnemu poslovnemu okolju.

Rok za prijavo: 30. september 2026

Kriterije, pogoje
in prijavnice za
vse razpise dobite
s skeniranjem

QR kode.

september obrtNik
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Strokovno
Cistilci objektov

o e WV WV .

Pri ciscen;

fasad

je strokovnost izvajalca kljucna

Cisc¢enje fasad je dejavnost, ki v Sloveniji hitro raste, z njo pa tudi potreba po strokovnem znanju

in pravilnih postopkih. Izkusnje kaZejo, da je prav strokovna usposobljenost izvajalcev kljucna.
Strokovno c¢iScenje se zdalec¢ ni samo vprasanje opreme in mocnega vodnega curka. Vsaka povrsina
zahteva presojo njenega stanja, izbiro ustreznega postopka in pravilno uporabo Cistilnih sredstev.

Povpraéevanje po strokovnem c¢iSc¢enju
fasad v Sloveniji raste. Lastniki objek-
tov vedno pogosteje ugotavljajo, da uma-
zana fasada Se ne pomeni nujno potrebe
po barvanju ali celoviti obnovi. V Stevilnih
primerih ji lahko z ustreznim strokovnim

il =

#,
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CiS¢enjem povrnemo urejen videz. Z rastjo
povprasevanja pa se povecuje tudi Stevilo
ponudnikov, med katerimi opazamo pre-
cejSnje razlike v znanju, izkusnjah in razu-
mevanju postopkov.

PO CISCENJU

#<7 PRED CISCENJEM S

Fasada ni povrsina, na kateri se
lahko uc¢imo

Ena najvecjih zmot je prepricanje, da je
profesionalno ¢iS¢éenje fasade predvsem
vprasanje zmogljive opreme. A v resnici se
strokovno ¢iS¢enje zacne Se preden vklju-
¢imo prvi stroj.

Fasadni sistemi so sestavljeni iz raz-
licnih materialov in slojev, ki so razlicno
obcutljivi na mehanske in kemicne vplive.
Razlikujejo se tudi vrste onesnazenja - od
alg, plesni in mahu do prahuy, saj in drugih
oblog.

Postopek, ki je ucinkovit na enem
objektu, zato ni nujno primeren za dru-
gega. Zato se pri svojem delu drzimo pre-
prostega nacela: postopek moramo pri-
lagoditi fasadi, ne fasade postopku, ki ga
izvajalec pozna.

Najvecji pritisk ne pomeni
najboljSega ¢isScenja

Uporaba previsokega tlaka je ena naj-
mocan vodni curek, nepravilna Soba ali
premajhna oddaljenost od povrsSine lahko
poskodujejo zakljuéni sloj, povzrocijo vi-
dne slediali spremenijo njegovo strukturo.

Zato vedno poudarjam: cilj profesio-
nalnega CiSCenja ni ugotoviti, kako velik
pritisk fasada Se prenese, ampak kako
nezen postopek lahko uporabimo in Se
vedno doseZzemo kakovosten rezultat.
Pri fasadah z bioloskimi neéistocami zato
uporabljamo nizkotlacni sistem.

Kljucna je pravilna izbira Cistila
Na povrsino z nizkim tlakom nanese-
mo ustrezno Cistilno sredstvo, ki zacne



razgrajevati bioloske necistoce. Tako jih ni
treba odstranjevati z agresivnim mehan-
skim delovanjem.

Izvajalec mora vedeti, katero sredstvo
uporablja, zakaj ga uporablja in kako bo
reagiralo s podlago. Pomembni so kon-
centracija, koli¢ina nanosa, ¢as delovanja,
temperatura povrsine, vremenske razme-
re in nacin izpiranja. Ko sredstvo opravi
svojo nalogo, povrsino temeljito speremo
s Cisto vodo pod nadzorovanim nizkim
tlakom. Vendar nizkotlacni sistem sam
po sebi Se ni zagotovilo varnega ¢iS¢enja.
Napacno Cistilo, previsoka koncentracija
ali predolg cas delovanja lahko povzrocijo
madezZe, razbarvanje ali poskodbe.

Pri nestrokovnih izvedbah pogosto ne
gre za eno samo napako, ampak za kom-
binacijo napacnih odlo¢itev. TeZava je tudi
v tem, da posledice niso vedno vidne takoj.
Fasada je lahko neposredno po ¢is¢enju vi-
deti Cista, kasneje pa se pokazejo lise, raz-
like v strukturi, razbarvanje ali poskodbe
zakljuCnega sloja.

Vcasih je najbolj strokovna odlocitev,
da fasade ne ocistimo, saj vsaka fasada ni
primerna za éiSéenje. Ce je zakljucni sloj
mocno degradiran, se lus¢i, ima vecje raz-
poke ali druge resnejSe poskodbe, ¢iS¢enje
teZave ne bo resilo in lahko stanje celo po-
slabsa.

Takrat mora izvajalec naro¢nika na to
opozoriti in po potrebi priporociti sanacijo
oziroma dodatno strokovno presojo.

Tezava ni konkurenca, temvec
nestrokovno opravljeno delo

Veseli me, da dejavnost profesionalne-
ga CisCenja fasad raste. Vecje zanimanje
pomeni vec prilozZnosti za razvoj podjetij,
opreme, postopkov in znanja. TeZava ni
prihod novih izvajalcev. Nastane takrat, ko
se zahtevna dela opravljajo brez zadostne-
ga poznavanja povrsin, Cistilnih sredstev,
opreme in varnosti.

Na podrodju c¢is¢enja fasad trenutno
nimamo jasno doloCenih minimalnih
strokovnih pogojev oziroma enotnih stan-
dardov izvajanja. Kakovost storitve je zato
v veliki meri odvisna od usposobljenosti,
izkuSenj in odgovornosti posameznega
izvajalca.

Posledice nestrokovnega dela pa Cuti
celotna dejavnost. Vsaka poSkodovana

fasada in vsaka slaba izku$nja naroc¢nika
zmanjSujeta zaupanje tudi v podjetja, ki
vlagamo v znanje, opremo, varnost in ra-
zvoj postopkov.

Kaj svetujemo naro¢nikom?
Predvsem naj ponudb ne primerjajo
samo po ceni na kvadratni meter. Izvajalca

naj vprasajo, kako bo fasado ocistil in za-
kaj je izbral taksen postopek. Ali je preve-
ril stanje fasade? Kaksna Cistilna sredstva
bo uporabil? Strokoven izvajalec bi moral
znati narocniku razumljivo pojasniti, kaj
bo naredil in zakaj bo to naredil na takSen
nacin.

Jaka Pazek, WECLEAN, d. o. o.

Mojstrski izpiti

Zadnji rok za prijavo
na mojstrski izpit!

Vse zainteresirane kandidate za pristop k mojstrskemu izpitu
obvescamo, da se v okviru 28. razpisa za mojstrske izpite rok za
oddajo popolnih vilog iztece 18. septembra 2026.

Pridruzite se 3400 mojstricam in
mojstrom

Obrtno-podjetnisSka zbornica Slove-
nije vas Se drugic letos vabi k vpisu na
mojstrski izpit za enega od 54 razlicnih
mojstrskih nazivov. Ob pridobitvi naziva
se boste prikljucili 3400 mojstricam in
mojstrom v Sloveniji in si pridobili mnoga
nova znanja, ki so potrebna za kvalitetno
opravljanje dela.

Z mojstrskim izpitom boste pridobili
mojstrski naziv, srednjo strokovno izo-
brazbo, mozZnost nadaljevanja Solanja na
vi§jih strokovnih Solah z opravljeno razliko
do poklicne mature, izpolnjen kvalifikacij-
ski pogoj za izobrazevanje dijakov, izpol-
njen kvalifikacijski pogoj za opravljanje
nekaterih obrtnih dejavnosti in izpolnjen
pogoj za odgovornega vodjo posameznih
del na objektu.

Vloge za drugi zadnji rok

Vlogo z vsemi dokazili za pristop k
mojstrskemu izpitu za drugi pristopni rok
je torej potrebno oddati najkasneje do 18.
septembra 2026 in sicer na naslov: Obr-
tno-podjetniSka zbornica Slovenije, za
mojstre izpite, Celovska cesta 71,1000 Lju-
bljana.

Dodatne informacije in celotni razpis
so najdete v novici na spletni strani, zanjo
preprosto fotografirajte spodnjo QR pove-
zavo, lahko pa poklicete tudi naso strokov-
ni sodelavko Suzano Kljun na telefon 01
58 30 574 ali ji piSete na e-naslov: suzana.
kljun@ozs.si.

Anton Sijanec

obrtNik
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Lokalno

Ljutomer

Priznanje Obrtnik leta 2026
je prejel Milan Horvat

Obmocna obrtno-podjetniska zbornica Ljutomer je na slovesnosti, ki Ze vrsto let sodi v okvir
praznovanj ob obcinskem prazniku, razglasila dobitnika priznanja Obrtnik leta 2026. Prejel ga je
Milan Horvat, ustanovitelj podjetja TEO-TEN, d. o. 0, ki je letos dopolnil kar 50 let dela v obrti. Za svoj
prispevek k razvoju obrtnistva in podjetnistva v Prlekiji ter Sirsi regiji je prejel tudi zlato plaketo 00Z
Ljutomer, dan kasneje na osrednji slovesnosti ob obcinskem prazniku pa Se plaketo Obcine Ljutomer.

Milan Horvat je na samostojno pot sto-
pil leta 1976, ko si je pridobil obrtno
dovoljenje za opravljanje elektroinstalacij-
skih storitev. Hiter razvoj obrtne dejavnosti
je privedel do ustanovitve podjetja TEO-
-TEN, d. o. 0., katerega glavna dejavnost je
trgovina z elektromaterialom, vodovodnim
in ogrevalnim programom, svetili, orodjem
in racunalnisko opremo. Trgovina deluje
v Ljutomeru in Murski Soboti, hkrati pa je
strankam Ze dvajset let na voljo tudi spletno
nakupovanje. Izvedbo poslov opravlja sestr-
sko podjetje TEO-TEN montaza, v katerem
izvajajo vse vrste jakotocnih elektroinstala-
cij, strelovodov in instalacij razlicnih ener-
getskih naprav. V zadnjih letih so izpeljali
tudi Stevilne projekte na podrocju obnovlji-
vih virov energije, soncnih elektrarn, toplo-
tnih ¢rpalk in solarnih sistemov.

Po Milanovi upokojitvi druzinsko podje-
tje vodi njegova héi Natalija Horvat Mihalic,
ki ob pomoci in podpori celotne druZine sle-
di zacrtani poti in viziji podjetja.

»Recepta za uspeh nj, saj se vsak na svoj
nacin loti podjetniStva. Nekaj pa je skupne-
gavsem. Dobri sodelavciin druZina, ki ti stoji
ob strani, tudi ko ne gre vse po nacrtih. In ko
vidiS, da mlajsi rodovi nadaljujejo dejavnost,
tako kot pri nas, je poslanstvo izpolnjeno,«je
po prejemu priznanja dejal Milan Horvat, ki
se je ob tej priloznosti zahvalil druZzini, so-
delavcem, partnerjem in vsem, ki podpirajo
druzino Horvat na njihovi poti.

»Tvoj uspeh je navdih za vse nas in do-
kaz, da se z ljubeznijo do dela doseZejo
najvecji vrhovi. Priznanje obrtnik leta ni le
nagrada za poslovne rezultate, je poklon
vztrajnosti, viziji in pogumu. Hvala, ker de-
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Obrtnik leta 2026 Milah Horvat s predsednikom OOZ Ljutomer Ivom Ozmecem, Markom Kajzerjem,
ki se je dogodka udelezil vimenu Obrtno-podjetniske zbornice Slovenije, in Zupanja ob¢ine Ljutomer
Olga Karba.

las naso Prlekijo ponosno in uspesno,« pa se
je prejemniku priznanja zahvalil in mu ce-
stital predsednik OOZ Ljutomer Ivo Ozmec.

V imenu Obrtno-podjetniSke zbornice
Slovenije je prejemniku priznanja Cestital
Marko Kajzer, predsednik Kluba mojstrov
Slovenije, ki je bil pred leti tudi sam preje-
mnik takSnega priznanja krovne organiza-
cije. »TakSno priznanje cloveka razveseli,
vendar mu tudi potrdi, da je bila njegova
pot opazena. Predvsem pa ga spomni, da za
nobenim uspehom ne stoji le posameznik.
Stojijo druzina, sodelavci, poslovni partner-
ji, stranke in okolje, ki podjetniku zaupa.

Priznanje zato ni samo pogled nazaj,
temve¢ tudi odgovornost za naprej, da Se
naprej stojis za svojim delom, prenasas zna-
nje in s svojim zgledom spodbujas druge «je
dejal Kajzer in ob tem posebej poudaril, da
je kljuéno, ¢e podjetnik lahko deluje v oko-
lju, kjer obc¢ina razume potrebe gospodar-
stva, kjer zbornica povezuje in zastopa svoje
¢lane ter kjer so podjetniki pripravljeni so-
ustvarjati razvoj lokalnega okolja, saj imajo
od takSnega partnerstva koristi prav vsi.

Milanu Horvatu in njegovi druZini je Ce-
stitala tudi ljutomerska Zupanja mag. Olga
Karba, ki se je hkrati zahvalila vsem obr-



Milan Horvat je za 50 let uspesnega dela v podjetnistvu prejel tudi plaketo Obcine Ljutomer.

tnikom in podjetnikom, ki s svojim delom
pripomorejo k razvoju obCine. »Ko danes
govorimo o skoraj osemdesetih milijonih
evrov nalozb v zadnjih Sestnajstih letih, ne
govorimo le o Stevilkah. Govorimo o poslov-
nih conah, stanovanjskih soseskah, vrtcih,
cestah, vodovodih, Sportnih objektih in Ste-
vilnih drugih projektih, ki izboljSujejo kako-
vost Zivljenja v nasi obcini. Za vsemi temi
projekti stojijo ljudje, obrtniki, podjetniki,
projektanti, izvajalci in vsi, ki s svojim zna-
njem in delom vsak dan ustvarjamo boljSo

OBRTNO-PODJETNISKA
ZBORNICA SLOVENLIE

prihodnost. Hvala vam, ker s svojim delom
ne ustvarjate le izdelkov in storitev, ustvar-
jate delovna mesta, prenasate znanja, ohra-
njate poklice, gradite zaupanje in ustvarjate
prihodnost nase obCine« je med drugim
povedala Zupanja.

Ob koncu so ljutomerski obrtnikiin pod-
jetniki izkoristili priloZnost in se na dogod-
ku zahvalili predsedniku Ozmecu, ki letos
koncuje svoj drugi mandat na celu zbornice.

Eva Miheli¢

Ob koncu so ljutomerski obrtniki in podjetniki
izkoristili priloZnost in se na dogodku zahvalili
predsedniku Ozmecu, ki letos koncuje svoj drugi
mandat na celu zbornice.

Tru

Tema predavanja: Sprememba cen pri gradbeni in
podjemni pogodbl in podaljsanje pogodbenlh rokov

SEKCIJA GRADBINCEV OZS VABINA EKSKURZIJO

Strokovno predavanje; J
mrezZenje in ogled

gradbisca 3. razvojne. osi

Cetrtek, 24. september 2026 - 7.30 — 20.00

O#AOR  Le 45 prostih mest.

Prijave zbiramo do zapolnitve
prostih mest oz. do 20. 9. 2026.

E € Vec informacij in prijava

3. RAZVOJNA DS

Velenje
Sloven;j Gradec

september obrtNik 51



52 obrtnik

Sejmi
MOS 2026

Kjer se srecata
sodobno bivanje in
prinodnost gospodarstva

Med 16. in 20. septembrom 2026 bo Celjski sejem gostil 58. MOS, najvecji poslovno-sejemski dogodek
v Sloveniji in Sirsi regiji. Na 30.000 kvadratnih metrih razstavnih povrsin se bo predstavilo 650
razstavljavcev z vec kot 1.100 blagovnimi znamkami iz 22 drzav, organizatorji pa pricakujejo okoli
50.000 obiskovalcev. MOS letos nastopa s podnaslovom Mednarodni sejem priloznosti in sodelovanja,
ki jasno povzema njegovo osrednje poslanstvo: povezovati ljudi, podjetja, znanje in ideje.

MOS ze dolgo ni zgolj prostor predsta-

Stva, gospodarstva, stroke in SirSe javnosti,
Kjer se ponudba sreca s konkretnim pov-
prasevanjem, pogovor pa lahko preraste
v novo poslovno sodelovanje. Prav osebni
stik je danes, ko velik del komunikacije
poteka digitalno, ena najvecjih prednosti
sejmov.

september

Za obrtnike in podjetnike je MOS pri-
loZnost, da na enem mestu predstavijo
svoje resSitve, preverijo odziv trga, spozna-
jo nove kupce in dobavitelje ter se pove-
Zejo s potencialnimi poslovnimi partnerji.
Obiskovalcem pa omogocCa neposredno
primerjavo ponudbe, strokovno svetova-
nje in ogled resitev v Zivo - od izdelkov za
gradnjo in prenovo doma do tehnologij,
storitevin orodij za uspe$nejse poslovanje.

Dva svetova, Stevilne priloZnosti
Pomembna novost letoSnjega MOS-
-a je jasnejSa vsebinska razdelitev na dva
osrednja sklopa: MOS Svet bivanja in MOS
Svet poslovnih priloznosti. S tem bo po-
nudba preglednejsa, obiskovalci pa bodo
laZje nasli vsebine, ki jih najbolj zanimajo.
MOS Svet bivanja bo zdruzeval resitve
za gradnjo in prenovo, energetsko ucin-
kovitost, pametni dom, stavbno pohistvo,
notranjo opremo in zunanjo ureditev,
ogrevanje, hlajenje in prezraCevanje ter
trajnostne resitve za kakovostnejse Zivlje-



nje. Obiskovalci bodo lahko na enem me-
stu primerjali ponudnike, preverili mate-
riale in tehnologije ter pridobili konkretne
informacije za svoje projekte.

MOS Svet poslovnih priloZznosti bo
namenjen podjetniStvu, inovacijam, di-
gitalizaciji in razvoju. Predstavljene bodo
resitve s podrocij avtomatizacije, energe-
tike, financ, logistike, kadrov, mobilnosti
in drugih storitev, ki podjetjem pomagajo
pri ucinkovitejSem poslovanju. Poseben
poudarek bo na povezovanju, izmenjavi
znanja in ustvarjanju novih poslovnih sti-
kow.

Oba sklopa povezuje ista ideja: obisko-
valcem ponuditi ¢im ve¢ uporabnih resi-
tev, razstavljavcem pa kakovostno okolje
za predstavitev, prodajo in vzpostavljanje
sodelovanj.

MOS krepi mednarodno vlogo

Letosnji MOS bo imel izrazito medna-
rodno razseznost. Neposredno bodo so-
delovali razstavljavci iz Albanije, Avstrije,
Hrvaske, Ceske, Nemcije, MadZarske, Itali-
je, Srbije in Slovenije, prek zastopnikov pa
bodo predstavljene blagovne znamke iz Se
dodatnih 13 drzav.

Gostujoca drzava bo Albanija, ki se bo
s svojimi podjetji predstavila na skupnem
razstavnem prostoru v dvorani L1. V ¢asu
sejma bo potekal tudi Mednarodni poslov-
ni forum Slovenija-Albanija: gospodarski
most, namenjen neposrednemu povezo-
vanju podjetij, predstavitvi gospodarskih
priloZnosti in oblikovanju novih partner-
stev med drZzavama.

Na MOS-u se bodo predstavile tudi go-
spodarske in obrtne institucije iz regije.
Tak$na srecanja so pomembna predvsem
za mala in srednja podjetja, saj jim omo-
gocajo lazji prvi stik s tujimi trgi, partnerji
in institucijami, ki lahko podprejo njihovo
internacionalizacijo.

Od konkretnih nasvetov do
poslovnih razprav

Pomemben del MOS-a bo tudi letos
strokovni in spremljevalni program za
splosne obiskovalce, obrtnike, podjetnike,
stroko in poslovno javnost.

Na razstavnem prostoru Gradbenega
instituta ZRMK v dvorani C bodo vse dni
sejma potekala individualna in neodvisna

svetovanja pri gradnji in prenovi stavb.
Obiskovalci bodo lahko dobili konkretne
odgovore glede svojih projektov, v kino ko-
ticku pa si bodo ogledali primere dobrih
praks. Gradnji in prenovi bo namenjen
tudi strokovni dogodek Streha po ujmi - od
prvega pregleda do kakovostne sanacije.

Zbornica za arhitekturo in prostor
Slovenije bo pripravila okroglo mizo Ali je
arhitekt strosek ali nalozba?, ki bo odpr-
la vpraSanja o vlogi arhitekta, kakovosti
projektiranja in dolgorocni vrednosti pre-
misljenih investicij. Drustvo e-Mobilnost
Slovenija bo izvedlo odprti forum o upo-
rabi elektri¢nih vozil, prihrankih, polnilni
infrastrukturi, dolgih poteh in aktualnih
trendih e-mobilnosti.

Energetski odpornosti podjetij bo na-
menjena razprava Lasten vir, pameten
hranilnik, odporno podjetje s podnaslovom
Elektrifikacija kot strateska odlocitev. Stro-
kovnjaki bodo govorili o povezovanju la-
stnega soncnega vira, hranilnikov energije
in elektrifikacije procesov - od ogrevanja
in hlajenja do mobilnosti. V ospredju bodo
vprasanja, kdaj je taksSna odlocitev eko-
nomsko upravicena, kako jo izvesti in ka-
ksne priloZnosti prinasa podjetjem.

Poslovni program bodo med drugim
zaznamovali Se 2. strokovni simpozij Jav-
no narocanje z vizijo, 7. mestna konferenca
ZavezniStvo za Celje, Forum podjetnic, do-
godek o kibernetski varnosti za mala in
srednja podjetja, posvet o konkurencnosti
slovenskega turizma ter strokovna sreca-
nja o energetski prenovi vecstanovanjskih
stavb in evropskem razvojnem okviru po
letu2027.

Vec vsebin tudi za mlade

Novost letoSnje izvedbe bo vodeni
ogled M0OS-a za Sole. Ucenci in dijaki bodo
skozi vsebinsko pripravljen ogled spozna-
vali razlicne poklice, tehnologije, podjetni-
Ske ideje, inovacije in konkretne primere
iz gospodarstva. Program bo prilagojen
njihovi starosti, usmeritvi Sole in izobra-
Zevalnemu programu.

Mladi bodo lahko tako lazje povezali
Solsko znanje z resni¢nim poslovnim oko-
ljem, spoznali podjetja in morebitne pri-
hodnje delodajalce ter dobili boljsivpogled
vrazli¢ne poklicne poti. Za podjetja paje to
priloZnost, da se predstavijo generacijam,

ki bodo v prihodnjih letih vstopile na trg
dela.

Pet dni za nove posle, ideje in
povezave

Slavnostno odprtje 58. MOS-a bo v sre-
do, 16. septembra, sejem pa bo odprl pred-
sednik Vlade Republike Slovenije Janez
Jansa. V petih sejemskih dneh se bodo na
Celjskem sejmu srecali predstavniki obrti,
podjetnisStva, gospodarstva, stroke, insti-
tucij in SirSe javnosti.

MOS ostaja pomemben prostor tudi za
¢lane Obrtno-podjetniske zbornice Slove-
nije - tako za tiste, ki se na sejmu predsta-
vljajo, kot za podjetnike, ki i$Cejo nove do-
bavitelje, resitve, informacije in poslovne
povezave. Njegova vrednost je prav v Sirini
ponudbe in moznosti, da se venem dnevu
opravi vrsta pogovorov, za katere bi sicer
potrebovali ve¢ tednov.

Od gradnje, prenove in energetske
ucinkovitosti do digitalizacije, mednaro-
dnega sodelovanja in prihodnosti pod-
jetniStva - MOS bo tudi letos prostor
konkretnih priloznosti. Taksnih, ki jih je
najlazje prepoznati takrat, ko se sreCamo
Vv Zivo.

Celjski sejem
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Sejmi
0OZS na 58. MOS

Priloznosti, povezovanje
N podpora podjetnikom

Obrtno-podjetniska zbornica Slovenije bo tudi letos sodelovala na MOS, ki bo od 16. do 20.
septembra 2026 potekal na Celjskem sejmiscu. OZS se bo s strokovnimi sekcijami, obmocnimi
zbornicami, ¢lani in partnerji predstavila na vec kot 700 m? razstavnih povrsin, program pa bodo
dopolnili strokovni dogodki, tematske predstavitve in poslovna mreZenja.

Odbor za znanost in tehnologijo

Odbor za znanost in tehnologijo 0ZS
se bo v dvorani L1 predstavil z inovativnimi
produkti in primeri povezovanja gospo-
darstva, znanosti in izobraZevanja. Sode-
lovali bodo Institut »JoZef Stefan«, Fakul-
teta za strojnistvo Univerze v Mariboru,
Al VIRTUA (Atelje Virtua, Aleksander Le-
gen, s. p.), EMB Electronic, d. o. 0., Solski
center Skofja Loka, Solski center Velenje,
Elektrotehnisko-racunalniska strokovna
$ola in gimnazija Ljubljana (Vegova Lju-
bljana) ter Solski center Celje.

Obiskovalci bodo imeli moZnost iz-
vedeti, kako lahko mala in mikro podjetja
dostopajo do znanja in razvojnih resitev
raziskovalnih institucij in fakultet.

Kovinarji in plasticarji

V dvorani L1 se bo na skupnem raz-
stavnem prostoru predstavilo tudi dva-
najst ¢lanov Sekcije kovinarjev pri OZS in
Sekcije plasticarjev pri OZS. Obiskovalci

september

bodo spoznali Sirok nabor izdelkov, tehno-
logij in storitev s podrocja obdelave kovin
in plastike, CNC proizvodnje, brizganja in
ekstruzije plastike, filtracije, crpalk, dvi-
Zne opreme, industrijskih puhal, kaljenja
in drugih specializiranih reSitev. Pred-
stavitev bo omogocila neposreden stik s
slovenskimi podjetji ter vpogled v njihovo
tehnolosko znanje in proizvodne zmoglji-
vosti.

Domaca in umetnostna obrt
Sekcija za domaco in umetnostno obrt
pri0ZS bona MOS 2026 predstavila sloven-
sko rokodelstvo, tradicionalna znanja in so-
dobne oblikovalske pristope. Na Ulici obrti
v dvorani L1 bodo obiskovalci lahko spre-
mljali prikaze loncarstva, keramike, tkal-
stva, noZarstva, slamnikarstva ter usnjar-
stva in krznarstva. Sodelovali bodo Teja
Hlacer, Radovan Gregorcic, Suzana Rajh,
Lucija Ti¢ar, Mojca Tomsi¢, Tilen Sumabh,
Dan Pe¢nik, Nika Kunaver in Martina Kvas.

Pred dvorano A bo Vladimir Zupancic¢ ko-
val v Zivo, v dvorani A pa bodo na prodajnih
stojnicah svoje izdelke predstavili Loncar-
stvo, keramika Alojz KrZan, s. p., Darka Le-
vicar - vitrazni rokodelski atelje, PSunder
Vida, s. p., z nakitom iz poldragih kamnov
ter Bojan Lubej - Lepote lesa.

Program bodo dopolnili trije strokovni
dogodki s tega podro¢ja domace in ume-
tnostne obrti, in sicer bo 17. septembra
seminar Likovne in oblikovne zakonitosti,
18. septembra delavnica Sodobne inter-
pretacije figuralnih piscali - Petelini ter
19. septembra okrogla miza Zaokrozeno:
Roka & Oblika v sodelovanju s Centrom za
kreativnost. UdeleZba na omenjenih do-
godkih je brezplacna, prijavite pa se lahko
prek spletnih prijavnic, ki so objavljene na
spletni strani https://www.rokodelstvo.si/
novice.

Cvetlicarji in vrtnarji

Sekcija cvetli¢arjev in vrtnarjev pri
0ZS bo v okviru razstavnega prostora OZS
v dvorani L1 predstavila svoje dejavnosti,
strokovne projekte ter prizadevanja za
razvoj in promocijo stroke. Poseben po-
udarek bo na DrZavnem cvetlicarskem
prvenstvu, Drzavnem prvenstvu mladih
cvetlicarjev in predtekmovanju Slove-
niaSkills, ki bodo 12. in 13. oktobra 2026 v
Celju v okviru praznovanja 80-letnice Sole
za hortikulturo in vizualne umetnosti Ce-
lje. Predstavitev bodo dopolnili videopo-
snetki in fotografije, obiskovalci pa bodo
lahko spoznali tudi pomen strokovnega



Sejemska priznanja -
prijavite se na razpis

Obrtno-podjetniska zbornica Slovenije bo na 58. MOS v Celju podelila priznanja za ka-
kovost razstavljenih izdelkov oziroma storitev.

K sodelovanju vabimo ¢lane OZS, ki razstavljajo na MOS 2026, in sicer:

- samostojne podjetnike,

- gospodarske druzbe in

- posameznike, ki so nosilci obrtne dejavnosti, ali lastniki oziroma solastniki zaseb-
nega podjetja.

Strokovna komisija bo obiskala prijavljene razstavljavce, ocenila njihove izdelke in
storitve ter najboljsim podelila sejemska priznanja - zlati, srebrni in bronasti ceh.
Razstavljavce vabimo, da se prijavijo na razpis, ustrezno izpolnijo prijavnico in jo naj-
kasneje do 11. septembra 2026 posljejo na naslov: Obrtno-podjetniska zbornica Slo-

venije, »Razpis-CEHI«, Celovska cesta 71,1000 Ljubljana.
Dodatne informacije dobite pri Almi Mocilnikar (0158 30 829 ali

alma mocilnikar@ozs.si).

izobrazevanja, prenosa znanja na mlade
ter ustvarjalnosti in sodobnih trendov v
cvetli¢arstvu in vrtnarstvu.

Ulica obrti

Ena osrednjih predstavitev OZS na MOS
bo tudi letos tradicionalna Ulica obrti v
dvorani L1, kjer bodo osnovnosolci in dija-
ki prakticno spoznavali deficitarne in per-
spektivne obrtne poklice, se preizkusili v
posameznih spretnostih ter pridobili infor-
macije o izobraZevanju in vajeniStvu. Pred-
stavljeni bodo poklici kuharja, natakarja,
peka, slascicarja, oblikovalca kovin - orod-
jarja, strojnega mehanika, tehnika optika,
steklarja, tesarja, izvajalca suhomontazne

gradnje, kleparja krovca, polagalca talnih
oblog in voznika. Program bodo dopolnile
predstavitve domace in umetnostne obrti
ter Vajeniska pisarna z informacijami za
ucence, starSe in delodajalce.

Mozaik podjetnih

Na razstavnem prostoru OZS v dvorani
L1bodo obiskovalcem predstavljeni popu-
sti, ki jih ¢lanom ponuja OZS v okviru Mo-
zaika podjetnih.

Predstavitev obmocnih obrtno-
podjetniskih zbornic

S svojimi Clani in partnerji se bosta v
dvorani L1 predstavili Obmoc¢na obrtno-

Sekcija kleparjev in krovcev vabi na BREZPLACEN DOGODEK

REHA PO UJ

a pregleda do kakovostne sz

éetrtek, 17. 9. 2026 | 13.00 - 15.30
Sejem MOS, Dvorana C1, Celje

Ugodnosti
za udeleZzence

Les==pro |IBAUDER Orencto @,

‘ za sejem MOS ‘

HECKLISTA
Koraki do s

SWISSPEARL

@ wienerberger

-podjetniska zbornica Krsko in Obmoc¢na
obrtno-podjetniska zbornica Ormoz.

Predstavitev mreze Enterprise
Europe Network

V okviru razstavnega prostora OZS se
bo predstavila tudi mreZa Enterprise Eu-
rope Network, ki deluje tudi v Sloveniji
- najveCja evropska podporna mreza za
mala in srednje velika podjetja (MSP), ki
ponuja pomoc pri iskanju mednarodnih
poslovnih partnerjev, pri vstopu na tuje
trge, pri prenosu tehnologij ter pri digital-
niin zeleni preobrazbi podjetij.

Predstavitev Slovenskega centra
za krozno gospodarstvo

Na sejmu MOS se bo v dvorani L1 pred-
stavil tudi Slovenski center za krozno go-
spodarstvo (SCKG), ki podjetjem pomaga
pri prehodu v kroZzno gospodarstvo. Obi-
skovalci bodo spoznali aktivnosti centra,
podporo podjetjem ter primere trajnostnih
in kroznih resSitev. Poseben poudarek bo na
ponovni uporabi materialov, Center ponov-
ne uporabe pa bo v Zivo prikazal izdelavo
novih izdelkov iz odsluzenega tekstila.

Brezplacne vstopnice za ¢lane
0Zs

Clani Obrtno-podjetniske zbornice
Slovenije bodo lahko prvi dan (sreda, 16.
september) sejem obiskali z brezplacno
vstopnico, ki jo dobijo na svoji obmocni
obrtno-podjetniski zbornici.

Edina Babnik

E OBRTNO-PODJETNISKA
ZBORNICA SLOVENLIE

Informacije
in prijava

triglav  t1celiski sejem

september obrtNik
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Koledar dogodkov

Nap ovednik

Podrobnosti posameznega dogodka najdete na

SEPTEMBER

9. september

Izvajanje ZPPDFT-2 v racunovodskem
servisu

Kje: spletni seminar - ZOOM, od 9.00 do
10.30

Predavatelj: Andraz Trtnik

10. september

SCKG: Prakticna delavnica za MSP o
trajnostnem porocanju po evropskem
standardu VSME

Kje: spletni seminar - ZOOM, od 10.00 do
11.00

12. september

Srecanje prevozniskih druzin in
prevozniskih podjetij Slovenije

Kje: Gospodarsko razstavisce, Ljubljana,
0d 10.00 dalje

17. september

Strokovni dogodek sekcije kleparjevin
krovcev

Kje: Celjsko sejmiSce, Dvorana C1(Deckova
cesta 1, Celje), 0d 13.00 do 15.30

18. september

SCKG: Nova uredba EU o embalazi in
odpadni embalaZi - prve obveznosti za
obrtnike in podjetnike

Kje: Celjsko sejmiSce, Mala kongresna
dvorana (Deckova cesta 1, Celje), od 14.00
do15.30

22. september

Mednarodna konferenca Automotive
Transformation Conference 2026
Kje: Linz (Avstrija), od 8.00 do 1700

september

23. september

SCKG: Prakticna delavnica za MSP.
izracun ogljicnega odtisa organizacije in
izdelka

Kje: spletni seminar - ZOOM, od 10.00 do
12.00

28. september

Usposabljanje za NPK racunovodja/
ra¢unovodkinja (100 ur)

Kje: spletni seminar - ZOOM, od 28.
septembra do 30. novembra, podroben
urnik bo znan kasneje

OKTOBER
2. oktober

Strokovno srecanje clanov Sekcije lesnih
strok pri 0ZS

Kje: Na jasi, MiklavZ pri Taboru 12, 3304
Tabor

Dodatne informacije: spletna stran sekcije

7. oktober

SCKG: Priprava na inSpekcijski pregled
financnega inSpektorja za podrocje
okolja

Kje: spletni seminar - ZOOM, od 10.00 do
11.30

https://www.o0zs.si/koledar,

kjer dobite podrobne informacije
in se tudi prijavite.

»

10. oktober

Kongres za pedikure / kozmetike
Dermanova
Kje: Bioterme Mala Nedelja

10., 11. oktober

Strokovno srecanje clanov sekcije
tekstilcev in sekcije predelovalcev koz
pri0ZS

Kje: Zeleni gaj, Terme Banovci

11. oktober

Kongres frizerjev
Vec informacij: www.ozs.si/sekcija-
frizerjev

11. oktober

Gospodarska delegacija na Kitajsko v
okviru sejma China Printing Exhibition
EXPO (tisk in tiskarske tehnologije,
embalaZa), od 11. do 17. oktobra

13. oktober

Cezmejno poslovanje slovenskih podjetij
- izzivi in priloZnosti

Kje: spletni seminar - ZOOM, od 9.00 do
1115

8. oktober 17. oktober
Kaj nam prinasa Direktiva o preglednosti ~ Strokovno srecanje zlatarjevin
placil draguljarjev 2026
Kje: spletni seminar - ZOOM, od 9.00 do Kje: Piran, od 9.30 do 18.00
10.30

20. oktober

10. oktober

Gospodarska delegacija v Uzbekistan
(namenjena pridobivanju novih kadrov)
Kje: Uzbekistan, od 10. do 17. oktobra

Geografske oznacbe in blagovne znamke
- kako zascititi izdelke

Kje: spletni seminar - ZOOM, od 10.00 do
12.00
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Vsebina septembrskega Svetovalca:

B Nova Kolektivnha pogodba dejavnosti trgovine
Slovenije

B Negotovost glede uveljavitve
interventnega zakona se nadaljuje

B Kako ravnati, Ce delavec ne opravi
zdravstvenega pregleda?

B Iskanje novih sodelavcev z mrezo EURES
B Place za zasebni sektor po kolektivnih pogodbah

B Prispevki za socialno varnost

B Povracilo stroskov

SVETOVALNI CENTER OZS:
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Nina Licar,

svetovalka s podrocja
delovnega prava in socialne
varnosti

Nova Kolektivna pogodba
dejavnosti trgovine Slovenije

M Pogodba je sklenjena za dolocen cas.

B Vsebina ni bistveno spremenjena.

W Pogajanja za novo kolektivno pogodbo se
nadaljujejo.

VUradnem listu RS st. 1058 z dne 24. 6. 2026 je bila objavljena
nova Kolektivna pogodba dejavnosti trgovine Slovenije. Ko-
lektivna pogodba je sklenjena za dolocen cas od 1. 7. 2026 do 31.
10. 2026 in ni bistveno spremenjena. Pogajanja za sklenitev nove
kolektivne pogodbe, ki naj bi veljala od 1. 11. 2026 dalje, pa se na-
daljujejo.

Ker je kolektivna pogodba nova, v trenutku objave Se ni imela
razsirjene veljavnosti in je torej zavezovala delodajalce, ki so ¢la-
ni delodajalskih organizacij, ki so kolektivno pogodbo podpisale
(TZS, 0ZS, ZDS in GZS-PTZ) in imajo registrirano podrocje G - tr-
govinsko dejavnost, skladno z vsakokratno veljavno SKD.

V Uradnem listu $t. 1367 z dne 26. 8. 2026 pa je bila objavljena
njena razsirjena veljavnost, kar pomeni da zavezuje vse deloda-
jalce, ki kot glavno dejavnost opravljajo katero koli dejavnost, ki
jerazvrScena v podrocje G-Trgovina SKD.

Kot Ze reCeno, nova Kolektivna pogodba dejavnosti trgovine
Slovenije vsebinsko bistveno ne odstopa od besedila prejsnje ko-
lektivne pogodbe. Spremembe so naslednje:

- dodaja se izjema od prepovedi dela zaposlenih v cvetlicar-
nah na dan reformacije, 31. 10, in dan spomina na mrtve, 1. 11.
(na navedena praznika in dela prosta dneva bo torej zaposlenim
omogoceno zaledno delo - priprava ikeban, Sopkov, prevzem cve-
tja ipd., samo ponujanje in prodaja izdelkov potrosnikom pa Se
vedno poteka v skladu z Zakonom o trgovini);

- pri dolocitvi stvarne veljavnosti se doloca zgolj podrocje G
- trgovinska dejavnost, brez navedbe natancnih Sifer dejavnosti
po SKD;

- nekoliko drugace je urejeno resevanje kolektivnih in indivi-
dualnih delovnih sporov, razlaga kolektivne pogodbe in odsotnost

zdelabrez nadomestila place (bolj odprta moznost presoje za de-
lodajalce);

-viSina jubilejne nagrade in solidarnostne pomoci nista ve¢
doloceni v tarifni prilogi, kar pomeni, da sta stvar odlocitve pri de-
lodajalcy;

-zaradi vecje jasnosti in preglednosti kolektivne pogodbe se
Crtajo nekateri ¢leni, ki so bodisi prepis zakonskih doloc¢b bodi-
si so nepotrebni (Fundacija za izbolj$anje zaposlitvenih mozno-
sti in izobraZevanja delavcev in delodajalcev, Pozitivna izvedbena
dolZnost, Negativna izvedbena dolZnost, Posebnosti ureditve za
manjse delodajalce, Odreditev nadurnega dela, Evidenca nad-
ur, Posvetovanje s sindikatom glede nocnega dela, Evidentiranje
delovnega casa, Izraba odmora med delovnim ¢asom, Pogodba o
izobraZevanju, Povracilo stroskov za usposabljanje in izpopolnje-
vanje, Placa, Osnovna placa, Placilo za posebno uspesnost, del do-
locbe o Povracilu stroskov za prehrano med delom, Nadomestilo
za loCeno zivljenje).

Dusan Bavec,
specialist za delovno pravo in
pravo socialne varnosti

Negotovost glede
uveljavitve interventnega
zakona se nadaljuje

Zakon o interventnih ukrepih za razvoj Slovenije (v nadalje-
vanju ZIURS) namre¢ Se vedno ni stopil v veljavo. Ustavno
sodiSce je v postopku za oceno ustavnosti, zacetem na zahtevo
Konfederacije sindikatov javnega sektorja Slovenije, na seji 24.
julija 2026 odlocilo, da se sklep Drzavnega zbora RS, objavljen v
Uradnem listu RS $t. 771/2026 dne 28. 5. 2026, o nedopustnosti
razpisa zakonodajnega referenduma o ZIURS, razveljavi. Kaj se je
dogajalo od sprejetja tozadevnega zakona v parlamentu dne 11. 5.
2026 do aktualne odlocitve Ustavnega sodisca, silahko preberete
v mojem blogu na spletni strani Svetovalnega centra (Www.o0zs.si/
svetovanjelblogi).

Razveljavitev omenjenega sklepa DZ RS pomeni, da je referen-
dum o celotnem ZIURS in ne le o posameznih dolocbah tega zako-
na dopusten. V analizo razlogov, ki so Ustavno sodisce vodili k ta-
ksni odlocitvi, se v tej situaciji ni smiselno spuscati, zainteresirani
si predmetno odlocbo opr. St. U-1-106/26-13, ki je bila objavljena v
Uradnem listu RS St.1315/26 z dne 4. 8. 2026, lahko sami preberete
in si ustvarite svoje mnenje.

september obrtNik

59



60 obrtnik

(OBRTNIKOV
SVETOVALEC

Kaj sledi?

V skladu s petim odstavkom 21. clena Zakona o referendumu
in ljudski iniciativi (ZRLI) bi se moralo zbiranje podpisov volivcev
za podporo zahtevi za razpis referenduma o ZIURS nadaljevati
naslednji dan po objavi odlo¢be Ustavnega sodiS¢a v Uradnem
listu RS. Upostevajo¢ dejstvo, da bi rok, v katerem se zbirajo pod-
pisi volivcev za podporo zahtevi za razpis referenduma, v celoti ali
deloma padel v ¢as med 15. julijem in 31. avgustom, je predsednik
DrZavnega zbora dolocil 35-dnevni koledarski rok, ki bo zacel teci
1. septembra.

Ce bo zbranih najmanj 40.000 overjenih podpisov volivcev za
podporo zahtevi za razpis referenduma o ZIURS, bo moral drZavni
zbor o njem razpisati referendum. Ce bo do njega res prislo, je re-
alen rok za izvedbo v drugi polovici novembra ali Se kasneje.

Kaj je smiselno postoriti do takrat, ce predlagatelji
referenduma »ne zmagajo« in se ZIURS uveljavi?

Kot Ze priporoceno v ¢lanku, ki sem ga objavil v junijski Ste-
vilki revije Obrtnik podjetnik z naslovom »Kaj prinasa interventni
zakon v zvezi z dvojnim statusom?« je vsekakor zelo zazeleno, da
zavarovanci, ki izpolnjujejo pogoje za delno upokojitev ali za uve-
ljavitev dela pokojnine v visini 40 %, tak status tudi pravoc¢asno
uveljavijo in to Se pred uveljavitvijo ZIURS.

Kaj konkretno lahko s tem pridobijo?

Iz prehodne dolocbe 53. ¢lena ZIURS izhaja, da bo za tiste, ki
so Ze uveljavili delno upokojitev ali jo Se bodo pred uveljavitvijo
ZIURS, veljalo, da bodo namesto delne pokojnine prejemali polno
- 100-odstotno - pokojnino, prispevke pa bodo Se naprej place-
vali v obsegu kot do sedaj.

To prakti¢no pomeni, da bo s. p., ki je sedaj delno upokojen,
na primer tako, da placuje 25 % prispevkov in prejema 75 % po-
kojnine, s prvim dnem naslednjega meseca po uveljavitvi ZIURS
upravic¢en do 100-odstotnega prejemanja pokojnine, prispevke pa
bo Se vedno placeval le v obsegu 25 %. Prevedbo na izplacevanje
polne pokojnine bo ZPIZ izvedel po uradni dolznosti, kar pomeni,
da podjetniku ni treba s tem v zvezi ni¢esar storiti. Smiselno ena-
ko bo veljalo tudi za delno upokojene iz katerega drugega statusa.

Prav tako bo ZPIZ po uradni dolZnosti zacel izplacevati
100-odstotne pokojnine tistim, ki sedaj placujejo polne 100-od-
stotne prispevke in prejemajo 40 % pokojnine in so ob tem dele-
zni ugodnejSega vrednotenja pokojninske dobe.

Taksni nimajo statusa delnega upokojenca, kot se pogosto
zmotno razmislja. Tudi prejemniki 40-odstotne pokojnine se Se
lahko odlocijo, da se delno upokojijo in s tem zagotovijo zgoraj
omenjeno garancijo placevanja nizjih prispevkov in prejemanja
polne pokojnine, ¢e jim predvsem financna kalkulacija nakaZze ta-
ksSno odlocitev.

Zakaj kaze pohiteti, ¢e bo ZIURS uveljavljen?
Dejstvo je, da v prihodnje delna starostna upokojitev ne bo
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vecC obstajala. Prav tako ne bo vec bonusa v obliki 40 % pokojni-
ne.

Oba navedena statusa je trenutno mozno uveljavljati s pomo-
¢jo osebnih okolis¢in in ob zadostni pokojninski dobi brez dokupa
tudi krepko pod starostjo 60 let.

V primeru uveljavitve ZIURS pa bo zavarovanec Sele pri sta-
rosti 60 let in ob 40-letni pokojninski dobi brez dokupa upravi-
cen do 100 % pokojnine, toda placevati bo moral 100-odstotne
prispevke. Pokojnina bo v tem primeru odmerjena od dejanske
pokojninske osnove posameznega zavarovanca, cetudi bo ta niz-
ja od zakonsko dolocene najnizje pokojninske osnove, prav tako
bo odpadla tudi garancija zagotovljene pokojnine. Cas vkljucitve v
100-odstotno zavarovanje po uveljavitvi 100-odstotne pokojnine
pa se ne bo vrednotil ugodneje, kot to velja sedaj za tiste, ki upoko-
jitev odloZijo za minimalno 6 mesecev in ob mese¢nem prejema-
nju 40 % pokojnine pridobijo dodatni odmerni odstotek v visini
1,5 %.

Za tiste, ki bodo upokojitvene pogoje izpolnili Ze pred starostjo
60 let, bo v vmesnem obdobju edini bonus v ugodnejsem vredno-
tenju pokojninske dobe brez dokupa nad 40 let. Vsakih dodatnih 6
mesecev pokojninske dobe brez dokupa namrec prinese dodaten
odmerni odstotek v visini 1,5 % pokojninske osnove oz. dodatne 3
odstotne tocke za obdobje 12 mesecev.

Stasa Pirkmaier,
svetovalka - specialistka za
delovno pravo

Kako ravnati, ée delavec
ne opravi zdravstvenega
pregleda?

D elavec je opravljal delo voznika, na obdobnem pregledu je
bilo ugotovljeno, da zacasno ne more opravljati dela, za kate-
rega je sklenil pogodbo o zaposlitvi.

Delodajalec mora na podlagi 5. clena ZVZD-1 zagotoviti var-
nostin zdravje pridelu, zato delavca brez veljavnega pozitivnega
zdravniSkega spriCevala ne sme pustiti, da opravlja dela na delov-
nem mestu voznika, saj nenazadnje lahko pride tudi do poskodbe
pridelu.

Kaj lahko delodajalec stori v tej situaciji?
Zacasna nezmoznost ne utemeljuje odpovedi iz razloga ne-
sposobnosti. Vrhovno sodi$ce RS (sodba VIII Ips 8/2015) je izrecno



zavzelo stali$Ce, da zacasna nezmoznost za opravljanje dela (npr.
voznika vilicarja) na podlagi zdravniskega spricevala medicine
dela ne utemeljuje redne odpovedi iz razloga nesposobnosti. De-
lodajalec mora preveriti moznosti zacasne premestitve na drugo
ustrezno delo ali delavca napotiti na ¢akanje na delo doma (VDSS
Pdp 761/2016).

Zdravnisko spricevalo izvajalca medicine dela samo po sebi
ne zadostuje za odpoved pogodbe o zaposlitvi zaradi zdravstve-
nih razlogov. Trajne omejitve ali izgubo delazmoznosti ugotavljajo
izkljucno organi ZPIZ v invalidskem postopku, kar potrjuje tudi
sodna praksa. Odpoved iz razloga nesposobnosti na podlagi zdra-
vstvenega stanja brez predpisanega invalidskega postopka pred-
stavlja prepovedano diskriminacijo (VDSS Pdp 356/2025, VDSS
Pdp 1508/2014).

Glede na delavceve zdravstvene omejitve (delo brez prisilne
drze ledvene hrbtenice, pogostega prepogibanja ...) ter s kontrolo
Cez eno leto, delodajalec zanj nima ustreznega dela.

Dejstvo, da delodajalec nima na voljo drugega ustreznega
dela, lahko delavca zakonito napoti na ¢akanje na delo doma na
podlagi 138. ¢lena ZDR-1. Delodajalec lahko zacasno, vendar naj-
dlje za Cas Sestih mesecev v posameznem koledarskem letu, z
namenom ohranitve zaposlitve pisno napoti delavca na ¢akanje
na delo doma. Pisna napotitev se lahko poslje delavcu tudi po ele-
ktronski poti na naslov delavca, ki ga zagotavlja in uporabo nalaga
delodajalec.

V primeru c¢akanja na delo ima delavec pravico do nadome-
stila place v viSini 80 odstotkov osnove iz 137. ¢lena ZDR-1 in dol-

Znost, da se odzove na poziv delodajalca na nacin in pod pogoji,
kot izhaja iz pisne napotitve.

Mozno je tudi, da delavec uveljavlja zacasno zadrzanost od
dela zaradi bolezni (bolniski stalez) pri svojem osebnem zdravni-
ku.

Izvajalec medicine dela z zdravniskim spricevalom ne more
dokoncno odlocati o trajni izgubi delovne zmoznosti. Trajne ome-
jitve ali invalidnost ugotavljajo izkljuéno organi Zavoda za pokoj-
ninsko in invalidsko zavarovanje Slovenije (ZPIZ) v invalidskem
postopku (VDSS Pdp 876/2013).

Odpoved pogodbe o zaposlitvi delavcu zaradi njegovega zdra-
vstvenega stanja brez izvedbe predpisanega invalidskega po-
stopka bi bila nezakonita in pomeni diskriminacijo na podlagi
zdravstvenega stanja (VDSS Pdp 356/2025, VDSS Pdp 1508/2014).
Delodajalec pa lahko v sodelovanju z osebnim zdravnikom delav-
ca sprozi oziroma predlaga ustrezne postopke pred invalidsko ko-
misijo ZPIZ.

Ce delavec na podlagi odlo¢be ZPIZ pridobi kategorijo invali-
dnosti in iz nje izhaja, da mora delodajalec delavca premestiti na
drugo delovno mesto, ki ustreza zdravstvenim omejitvam delav-
ca, tega pa nima, lahko zacne tudi postopek izpeljave odpovedi
zaradi nezmoznosti za opravljanje dela pod pogoji iz pogodbe o
zaposlitvi zaradi invalidnosti, in sicer v skladu s predpisi, ki ure-
jajo pokojninsko in invalidsko zavarovanje, oziroma s predpisi,
ki urejajo zaposlitveno rehabilitacijo in zaposlovanje invalidov. O
pravilni izpeljavi tega postopka smo pisali v majski Stevilki revije
Obrtnik podjetnik.

GOSPODARSKE DELEGACIJE OZS 2026/27

Sofinanciranje udelezbe! DO 60 %

tiskarstva: Kitojska v okviru sejma China Printing Exhibition EXPO, 11.-17.10.2026 [rck 21 8 )
ive: Indijo v ekvire sejma IITF 2024, 13.-22.11.2026 frok 139

Sanghaj v okviru sejma BAUMA, 23.-29.11.2026 [rok 23.9 )

jiie: San Francisco v okviru BIOS 2027, 24.1.-2.2.2027 (rck 30,9 2024]
ixa: Indijo v okviru sejma LOGIMAT 2027, 6.-11.2.2027 (3010,
trija: Filipini v okviru PROPAK 2027, 18.-27.2.2027 [ok 151 | 20
materiali: Japonska v okviru Architectured.Construction materials Exhibition Tokyo 2027, 2.-10.3.2027 ok 5.12.2028) .

iEho in orodja

va: Tapvan v okviru sejma TIMTOS 2027, 3-11.3.2027 [ok 18 24

Vietnam v okviru sejma Plastics & Rubber 2037, 237.3.-5.4.2027 [rok 121,207

&urizem: Azerbojdzan, Gruzija in Armenija, 1.-12.6.2027 [rok 10.3.2

027)
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Neza Sevcnikar,
svetovalka - specialistka za
poslovanje v tujini

Iskanje novih sodelavcev z
mrezo EURES

M Obrtno-podjetniska zbornica Slovenije je partner
mreZe EURES

W Portal EURES - vec kot objava prostega delovnega
mesta

B EURES svetovalec - strokovna podpora pri iskanju
ustreznega kadra

B Sodelovanje na slovenskem spletnem
zaposlitvenem sejmu 15. oktobra 2026 omogoca
zaposlovanje brez meja

Pomanjkanje usposobljenih delavcev je danes eden najvecjih
izzivov za obrtnike ter mala in srednje velika podjetja. Lastni-
ki in direktorji pogosto sami skrbijo za iskanje novih sodelavcey,
ob tem pa vodijo poslovanje, organizirajo delo in skrbijo za razvoj
podjetja. Ko ustreznih kandidatov na slovenskem trgu dela ni vec,
se zdi, da so mozZnosti izérpane.

V taksSnih primerih je smiselno razmisliti o evropskem trgu
dela. Pritem je lahko mreza EURES pomemben partner.

EURES je evropska mreZa javnih sluzb za zaposlovanje in par-
tnerskih organizacij, ki povezuje ve¢ kot 1000 svetovalcev EURES
v 31 evropskih drzavah (drzave EU ter Norveska, Islandija, Lihten-
Stajn in Svica). V Sloveniji deluje v okviru Zavoda RS za zaposlo-
vanje. Namen mreZe je spodbujanje zaposlitvene mobilnosti ter
povezovanje delodajalcev in kandidatov po vsej Evropi. Delodajal-
cem omogoca dostop do SirSega evropskega trga dela ter do mre-
ze strokovnjakov, ki poznajo razmere na posameznih trgih dela in
pomagajo poiskati ustrezne kandidate.

Najvecja prednost sodelovanja z EURES je individualna stro-
kovna podpora skozi celoten postopek zaposlovanja. Svetovalci
skupaj z delodajalcem pripravijo strategijo iskanja kandidatov,
svetujejo priizbiri drZzav z najvecjim potencialom za iskanje ustre-
znega kadra, poskrbijo za promocijo prostega delovnega mesta
prek evropske mreze EURES in po potrebi pomagajo pri prediz-
boru kandidatov.
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Svetovalci EURES zagotavljajo tudi informacije o zaposlovanju
drzavljanov drzav EU in EGP ter Svice, svetujejo glede postopkov
zaposlovanja in, kadar so izpolnjeni pogoji, predstavijo moznosti
finanéne podpore v okviru programa EURES Targeted Mobility
Scheme (TMS). Program je namenjen malim in srednje velikim
podjetjem in lahko pomaga pri kritju dela stroskov usposabljanja
in vkljuc¢evanja novo zaposlenih iz druge drzave.

Pomemben del podpore predstavlja tudi evropska platforma
za organizacijo spletnih zaposlitvenih dogodkov European Job
Days (EJD), ki letos obelezuje 15 let delovanja. Delodajalcem omo-
goca predstavitev podjetja in prostih delovnih mest, neposreden
stik z iskalci zaposlitve iz razliénih evropskih drzav in izvedbo
spletnih zaposlitvenih razgovorov. Od leta 2011 je bilo na platfor-
mi organiziranih vec kot 360 mednarodnih zaposlitvenih dogod-
kov, na katerih je sodelovalo ve¢ kot 14.000 delodajalcev in vec
kot 400.000 iskalcev zaposlitve. EURES Slovenija bo 15. oktobra
organiziral spletni zaposlitveni sejem EURES Slovenia Connects |
EURES - European Job Days. Stopite v stik z nami in se pridruzite
dogodku.

Sodelovanje z EURES delodajalcu ne prinasa dodatnih ob-
veznosti, temve¢ strokovnega partnerja, ki prihrani ¢as, razsiri
moznosti iskanja kadra in pomaga ucinkoviteje zapolniti prosta
delovna mesta.

Vsako podjetje ima svoje potrebe, zato tudi pri iskanju kadra
ni univerzalnih resitev. EURES temelji na individualnem pristo-
pu. Svetovalci skupaj z delodajalcem opredelijo potrebe podjetja,
izberejo najustreznejsi nacin iskanja kandidatov in ponujajo stro-
kovno podporo skozi celoten postopek zaposlovanja.

Taksen pristop prinasa rezultate tudi v praksi.

Manjse gostinsko podjetje iz Posocja je po ve¢ neuspesnih po-
skusih iskanja zaposlenih v Sloveniji pomo¢ poiskalo pri EURES.
Po pogovoru z delodajalcem so svetovalci pripravili strategijo is-
kanja, podjetje vKkljucili v spletni zaposlitveni dogodek na platfor-
mi European Job Days in opravili predizbor kandidatov. Deloda-
jalec je opravil zakljucne razgovore in uspesno zaposlil dva nova
sodelavca iz Francije in Portugalske.

Primer kaze, da lahko sodelovanje z EURES pomembno razsiri
moznosti iskanja ustreznega kadra, predvsem takrat, ko domaci
trg dela ne ponuja dovolj kandidatov.

Za delodajalce so storitve EURES brezplacne. Ob podpori stro-
kovnjakov lahko razsirijo iskanje na evropski trg dela, prihranijo
Cas in u¢inkoviteje poiscejo nove sodelavce.



Prispevki za socialno varnost samozaposlenih - AVGUST 2026

DS pomeni davéna Stevilka zavezanca

Bruto zavarovalna osnova (BZ0) v EUR 60 % PP** 3,5 pp*** * Povpre¢na meseéna bruto placa za leto 2025 (PP):
Prehodni davéni 1.521,62 8.876,11 2.536,03 EUR

2.536,03 podracun__ Referenca ** Minimalna osnova za prispevke samozaposlenih v

Prisp. zavarovanca za PIZ 15,50% 235,85 1.375,80 letu 2025 znasa 60 % zadnje znane povprecne letne

Prisp. delodajalca za PIZ 8,85% 134,66 785,54 place: 60 % od 2.536,03 EUR =1.521,62 EUR

*** NajviSja mozna zavarovalna osnova: zavezanec
lahko prispevke placa najvec od osnove, ki znasa 3,5

Prisp. zavarovanca za ZZ 6,36% 96,78 564,52 X -

i - : PP (v skladu s petim odstavkom 145. ¢lena ZPIZ-2):
Obvezni zdravstveni prispevek* pavsalni znesek 39,36 39,36 253603%35=887611 EUR
Prisp. delodajalca za ZZ 6,56% 93,82 582,27 * Visina OZP od 1.3.2026 dalje je dolo¢ena v visini 39,36
Prisp. za poskodbe pri delu 0,53% 8,06 47,04 eur (Uradni list RS, 5t. 16/26).
Prispevek za dolgotrajno oskrbo* 2,00% 30,43 177,52 dalje

Davéni organ bo sestavil predizpolnjen obracun
prispevkov za socialno varnost (POPSV) in ga

Prisp. zavarovanca za stars. var. 0,10% 1,52 8,88 najpozneje do 10. dne v mesecu za pretekli mesec
Prisp. delodajalca za stars. var. 0,10% 1,52 8,88 vrocil zavezancu elektronsko prek portala eDavki.
Prisp. zavarovanca za zaposl. 0,14% 213 12,43 POPSV ni bil odloZen, mora zavezanec v sistem eDavki

sam predloziti OPSV najpozneje do 15. dne v mesecu
za pretekli mesec. Prispevki morajo biti placani
najpozneje do 20. dne v mesecu za pretekli mesec.

Prisp. delodajalca za zaposl. 0,06% 0,91 533

Skupaj drugi prisp. 6,08 35,52
PRISPEVKI SKUPA| 651,04 3.607,57

Vir: FURS

Prispevki za socialno varnost druzbenikov (16. ¢len ZP1Z-2) - AVGUST 2026

DS pomeni dav¢na $tevilka zavezanca

Bruto zavarovalna osnova (BZ0) v EUR 90 % PP** 3,5 Pp** * Povpre¢na mesecna bruto placa za leto 2025 (PP):
Prehodni davéni 228243 88761 253603 EUR

2.536,03 EBi AR S ** Minimalna osnova za prispevke za druzbenike v

Prisp. zavarovanca za PIZ 15,50% 353,78 1.375,80 letu 2025 znasa 90 % zadnje znane povprecne letne

Prisp. delodajalca za PIZ 8,85% 202,00 78554 | Place:90 % 0d 2.536,03 EUR =2.28243 EUR

*** Najvisja mozZna zavarovalna osnova: zavezanec
lahko prispevke placa najvec od osnove, ki znasa 3,5

1 0,
Prisp. zavarovanca za 22 5.36% 14516 564,52 PP (v skladu s petim odstavkom 145. ¢lena ZPIZ-2):
Obvezni zdravstveni prispevek* pavsalni znesek 39,36 39,36 2.536,03 EUR x 3,5 = 8.876,11 EUR
Prisp. delodajalca za ZZ 6,56% 149,73 582,27 *Visina OZP od 1.3.2026 dalje je dolo¢ena v vi$ini 39,36
Prisp. za poskodbe pri delu 0,53% 12,10 47,04 eur (Uradni list RS, $t. 16/26).
dalje

Prispevek za dolgotrajno oskrbo* 2,00% 45,65 177,52 o ) ) . .
Davcéni organ bo sestavil predizpolnjen obracun

prispevkov za socialno varnost (POPSV) in ga

Prisp. zavarovanca za stars. var.0,10% 2,28 8,88 najpozneje do 10. dne v mesecu za pretekli mesec
Prisp. delodajalca za stars. var.0,10% 2,28 8,88 vrocil zavezancu elektronsko prek portala eDavki.

Ce podatki v POPSV niso pravilni in/ali popolni, ali ¢e
3,20 12,43 POPSV ni bil odloZen, mora zavezanec v sistem eDavki
sam predloziti OPSV najpozneje do 15. dne v mesecu
za pretekli mesec. Prispevki morajo biti placani
najpozneje do 20. dne v mesecu za pretekli mesec.

Prisp. zavarovanca za zaposl.
Prisp. delodajalca za zaposl. 0,06% 1,37 533

Skupaj drugi prisp. 9,13 35,52

PRISPEVKI SKUPAJ 956,91 3.607,57 Vie FURS

Minimalna bruto urna postavka za zacasno in obéasno delo upokojencev in
studentskega dela

od 1.3.2026 do 28.2.2027 8,52 17.782,56

od 5.2.2026 8,98
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Pregled podatkov po kljuénih kolektivnih pogodbah
dejavnosti zasebnega sektorja

Opombe: Preglednica je le delovni pripomocek in zajema kljuéne kolektivne pogodbe dejavnosti zasebnega sektorja.
Za morebitne napake pri vnosu ne odgovarjamo.

Poudarjena dejavnost pomeni, da ima kolektivna pogodba za to dejavnost razsirjeno veljavnost.

OPOZORILO: Iz spodnjih tabel izhajajo podatki iz Uradnih listov, objavljenih do 30. 8. 2026.

Kako delodajalec ugotovi, katera kolektivna pogodba dejavnosti (¢e sploh katera) ga zavezuje?

1. korak: Najprej mora v Poslovnem registru Slovenije preveriti, katera je njegova registrirana glavna dejavnost.

2.korak: V evidenci KPD, ki jo vodi MDDSZ preveri, katera KPD vkljucuje $ifro njegove (glavne) dejavnosti. Delodajalca lahko zavezuje vec KPD.

3. korak: Preveri, ali ima KPD celotno ali delno razsirjeno veljavnost. Ce ima celotna KPD razsirjeno veljavnost, delodajalca zavezuje. Ce pa ima delno razsir-
jeno veljavnost, je treba preveriti, ali jo ima glede dejavnosti, ki jo delodajalec opravlja (kot glavno) in ¢lan katerega delodajalskega zdruzenja je.

4.korak: Ce KPD nima razsirjene veljavnosti, delodajalca zavezuje le, e je ¢lan delodajalskega zdruzenja, podpisnika KPD.

Kolektivna pogodba dejavnosti trgovine Slovenije (ur.1 rs, 5t. 52/18 in nasl)
Podpisniki: TZS, GZS, OZS in ZDS

Casovna veljavnost: od 1. 7. 2026 do 31.10. 2026.
Stvarna veljavnost:
Velja za delodajalce, ki opravljajo dejavnost podrocja G - trgovinska dejavnost

Razsirjena veljavnost: Celotna (UL $t. 1367 z dne 26. 8.2026)

Najnizje osnovne place po tarifnih razredih v EUR:

I . 1. V. V. VI. VIL.
od 1. 7. 2026 dalje 948,91 985,33  1.043,85 1.114,27 1.242,03 1.373,02  1.637,51

Kolektivna pogodba za kmetijstvo in zZivilsko industrijo Slovenije (ur 1 R, 5t. 40/2021, Url RS 186/2021)

Podpisniki: GZS - Zbornica kmetijskih in Zivilskih podjetij, ZDS in Zadruzna zveza Slovenije

Casovna veljavnost: sklenjena za nedolocen ¢as.

Stvarna veljavnost: Velja za delodajalce, ki kot glavno dejavnost opravljajo:

01.110 01120 01130 01140 01150 01160 01190 01.210 01.220 01.230 01.240 01.250 01.260 01.270 01.280 01.290
01.300 01410 01420 01430 01440 01450 01460 01470 01490 01.500 01.610 01.620 01.630 01.640 03110 03.120
03.210 03.220 10.110 10.120 10130 10.200 10.310 10.320 10.390 10410 10.420 10.510 10.520 10.610  10.620 10.710
10.720 10.730 10.810 10.820 10.830 10.840 10.850 10.860 10.830 10.910  10.920 11.010  11.020 11.030 11.040 11.050
11.060 11.070 12.000 81.300

Razsirjena veljavnost: Ne.

NajniZje osnovne mesecne place po tarifnih razredih (za 174 ur v EUR):

I . 1. V. V. VI. VIL. Vil
od 1. 1. 2025 do 31. 7. 2026 1104,83 1160,07 1.218,07 1.278,98 1.406,88 1.54756 1.702,32 1.872,55
0d 1. 8. 2026 do 31.12.2026 1.189,07 1.248,53 1.310,95 1.442,05 1.586,25 1.744,88 1.919,37 2.111,30
0d 1. 1. 2027 do 31.12.2027 121642 1.27725 134100 147522 1.622,73 1.785,01 1.963,52 2.159,86
0d 1. 8. 2028 do 31.12.2028 1.267,67 1.343,73 143779  1.552,81 1.692,57 1.861,82 2.085,24 2.356,33
0d 1.1.2029 dalje 137732 1.459,96 1.562,56  1.687,13  1.838,97 2.022,87 2.265,61 2.560,14
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=» Kolektivna pogodba gradbenih dejavnosti (ur 1 rs, 5t.101/15 in nasl)
Podpisniki: GZS - Zbornica gradbenisStva in industrije gradbenega materiala in ZDS
Casovna veljavnost: Sklenjena je za nedolocen ¢as.
Stvarna veljavnost:
Velja za delodajalce, ki kot glavno dejavnost opravljajo:
41 Gradnja stavb
42 Gradnja inZenirskih objektov
43 Specializirana gradbena dela in

8.110 8120 23.320 23.510 23.520 23.610 23.620 23.630 23.640 23.650 23.690 23.700

Razsirjena veljavnost: Delna (Ur. 1. RS, §t. 30/18 in 132/20). Oznacene in 42.110, 42. 120, 42.130 in 42.910.

NajniZje osnovne meseéne place po tarifnih razredih (za 174 ur) v EUR:

0d 1. 1. 2025 dalje 763,95 84793 939,81 1.041,24 1104,41 1.230,72 130729 1.378,11 1.596,31 1.634,59 1.837,47 1.979,1 2.191,58

=) Kolektivna pogodba dejavnosti gostinstva in turizma Slovenije (ur.1 gs, t. 112/2024 in nasl)
Podpisniki: TGZS in ZDS
Casovna veljavnost: do 31.12.2028
Stvarna veljavnost:
Velja za delodajalce, ki kot glavno dejavnost opravljajo:
55100 55.201 55.202 55.203 55.204 55.209 55.300 55.900 56.101 56.102  56.103 56104 56.105 56.210 56.290 56.300
77340 79110 79120 79.900 85.510 86.220 92.001 S92.002 93.110 93720 93.130 93130 93.210 93.291 93.292 93.299

Razsirjena veljavnost: Ne

NajniZje osnovne mesecne place po tarifnih razredih (za 174 ur) v EUR:

0d 1. 1. 2025 dalje * 920,00 1.020,00 1.060,00 1.200,00 1.320,00 1.450,00 1.550,00 1.650,00

* Pri delodajalcih, ki kot glavno dejavnost opravljajo dejavnost 92.001in 92.002 najnizje place v obdobju od 1. 1. 2025 do 30. 6. 2026 ostanejo v enaki visini kot so
dolocene v KP dejavnosti gostinstva in turizma na dan 1. 1. 2023

=) Kolektivna pogodba za dejavnost kovinskih materialov in livarn Slovenije (ur.1 rs, 5t.78/14 in nasl)
Podpisniki: GZS - ZdruZenje kovinskih materialov in ZDS
Casovna veljavnost: Sklenjena je za nedolocen ¢as.
Stvarna veljavnost:
Velja za delodajalce, ki kot glavno dejavnost opravljajo:

24100 24.200 24.310 24.320 24.330 24.340 24.410 24.420 24.430 24.440 24.450 24.510 24.520 24.530 24.540 25.500
32110 32120 32130

Razsirjena veljavnost: Celotna (Ur. 1. RS, §t. 39/15).

Najnizje osnovne meseéne place po tarifnih razredih (za 174 ur) v EUR:

od 1. 6. 2025 dalje 675,12 746,46 821,28 937,86 1.024,86 119538 1.398,96 1.599,06
nauro 3,88 4,29 4,72 5,39 5,89 6,87 8,04 9,19

=» Kolektivna pogodba za papirno in papirno-predelovalno dejavnost (ur 1 rs, it. 110/13 in nasl)
Podpisniki: GZS - ZdruZenje papirne in papirno predelovalne industrije in ZDS
Casovna veljavnost: Sklenjena je za nedolocen ¢as.
Stvarna veljavnost:
Velja za delodajalce, ki trajno opravljajo delo na obmocju Republike Slovenije in so razvrsceni v naslednje podrazrede dejavnosti po SKD 2008:

17.110 17120 17.210 17220 17.230 17.240 17.290

Razsirjena veljavnost: Celotna (Ur. 1. RS, 5t. 35/14).

NajniZje osnovne meseéne place po tarifnih razredih (za 174 ur) v EUR:

0d 1. 7. 2026 dalje 1.294,97 1.294,97 1.294,97 142448 1553,97 168346 1.94246 2.330,95 2.589,95
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=» Kolektivna pogodba grafi¢ne dejavnosti (ur 1. rs, 5t. 77/17 in nasl)

Podpisniki: GZS - Medijska zbornica in ZDS

Casovna veljavnost: Sklenjena je za nedolocen ¢as.
Stvarna veljavnost:

Velja za delodajalce, ki kot glavno dejavnost opravljajo:

18.110 18120 18130  18.140

RazSirjena veljavnost: Ne.

NajniZje osnovne mesecne place po tarifnih razredih v EUR:

0d 1. 1. 2026 dalje 712,52 783,79 869,30 976,16 111,55 127542 1.446,44 2.002,21 241545

=» Kolektivna pogodba za dejavnost elektroindustrije Slovenije (ur L rs, 5t. 108/05 in nasl)
Podpisniki: GZS - ZdruZenje za elektroindustrijo in ZDS
Casovna veljavnost: Sklenjena je za nedolocen ¢as.
Stvarna veljavnost:
Velja za delodajalce, ki opravljajo dejavnost:
26.110 26.120 26.200 26.300 26.400 26.510 26.520 26.600 26.700 27.110 27.120 27.200 27.310 27.320 27330 27.400

27.510 27900 29.310 32.500 33.130 33.140 33.200

RazSirjena veljavnost: Celotna (Ur. 1. RS, §t. 47/09).

NajniZje osnovne mesec¢ne place po tarifnih razredih (za 174 ur) v EUR:

od 1. 3. 2025 dalje 684,35 700,85 768,86 865,75 944,08 1.098,69 1.278,02 1.459,40  1.717,08

=» Kolektivna pogodba za kovinsko industrijo Slovenije (ur.1 rs, it. 6/15 in nasl)

Podpisniki: GZS - ZdruZenje za kovinsko industrijo in ZDS

Casovna veljavnost: Sklenjena je za nedolocen ¢as.

Stvarna veljavnost:

Velja za delodajalce, ki kot glavno dejavnost opravljajo:
25110 25120 25.210 25.290 25.300 25.400 25.611 25.619 25.620 25.710 25.720 25.731 25.732 25.910 25.920 25.930
25.940 25.990 27.520 28.110 28.120 28.130 28.140 28.150 28.210 28.220 28.230 28.240 28.250 28.290 28.300 28.410
28.490 28.910 28.920 28.930 28.940 28.950 28.960 28.990 29.100 29.200 29.320 30.110 30.120 30.200 30.300 30.400
30.910 30.920 30.990 33.110 33120 33.150 33.160 33170 33190 33.200

Razsirjena veljavnost: Celotna (Ur. 1. RS, $t. 80/15).

Najnizje osnovne meseéne place po tarifnih razredih (za 174 ur) v EUR:

od 1. 9. 2023 dalje 650,76 709,92 786,48 896,10 976,14 114318  1.332,84 1.520,76  1.799,16
nauro 3,74 4,08 4,52 5,15 5,61 6,57 7,66 8,74 10,34

=» Kolektivna pogodba za dejavnosti pridobivanja in predelave nekovinskih rudnin Slovenije (ur.1 gs, 3t. 55/13 in nasl)
Podpisniki: GZS - ZdruZenje za nekovine in ZDS
Casovna veljavnost: Sklenjena je za nedolocen ¢as.
Stvarna veljavnost:
Velja za delodajalce, ki kot glavno dejavnost opravljajo:
08110 08.120 08.910 08.930 08.990 23110 23.120 23130 23.140 23,190 23.200 23.310 23.410 23.420 23.430 23.440

23490 23.910 23.990

Razsirjena veljavnost: Celotna (Ur. 1. RS, §t. 24/14).

Najnizje osnovne mesecne place po tarifnih razredih (za 174 ur) v EUR:

od 1. 1. 2024 dalje 615,36 683,74 758,33 849,49 95723  1.075,34 1.164,43 130740  1.653,41
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Kolektivna pogodba za tekstilne, oblacilne, usnjarske in usnjarsko predelovalne dejavnosti (ur.1 rs, it.18/14 in nasl), nova (50/2025)
Podpisniki: GZS - ZdruZenje za tekstilno, obla¢ilno in usnjarsko predelovalne dejavnosti in ZDS (Ur. 1. RS, §t. 50/25)*
Casovna veljavnost: Sklenjena za dolocen ¢as Sestih let od zacetka veljavnosti.
Stvarna veljavnost:
razsirjena veljavnost:
13100 13.200 13.300 13.910 13.920 13.930 13.940 13.950 13.960 13.990 14.100 14.200 14.210 14.220 14.230 14.240
14.290 15.110 15,120 15.200

Razsirjena veljavnost: Celotna
NajniZje osnovne mesecne place po tarifnih razredih (za 174 ur) v EUR:

I 1. L. V. V. VI Vil
od 1. 9. 2025 dalje* 900,00 950,00 1.050,00 1.150,00 1.300,00 1.475,00 1.675,00

*nova Kolektivna pogodba se v deluy, ki doloca najnizje osnovne place uporablja od dne uveljavitve novega placnega modela pri delodajalcu, vendar najkasneje 24
mesecev od dneva zacetka uporabe te kolektivne pogodbe (1. 9.2027). Do takrat se uporablja dolocba glede najnizje osnovne place glede na staro pogodbo (Uradni
list RS, $t. 18/14, 24/14 in 148/22).

Kolektivna pogodba za lesarstvo Slovenije (ur 1 Rs, 5t. 58/17 in nasl)
Podpisniki: GZS - ZdruZenje lesne in pohiStvene industrije in ZDS

Casovna veljavnost: Sklenjena je za nedolocen ¢as.

Stvarna veljavnost:

Velja za vse delodajalce, ki so registrirani za opravljanje pretezne dejavnosti v lesarstvu.

16.100 16.210 16.220 16.230 16.240 16.290 31.010 31.020 31.030 31.090 32.200 32.300 32400 32910 32.990 95.240
Razsirjena veljavnost: Ne.
Najnizje osnovne mesecne place po tarifnih razredih (za 174 ur) v EUR:

I . L. IV. V. VI VII.
od 1. 7. 2019 dalje 477,92 521,76 574,94 637,26 712,24 831,92 937,07

Kolektivna pogodba za cestni potniski promet (ur 1 RS, 5t.197/20 in nasl)
Podpisniki: GZS - ZdruZenje za promet, ZDS in 0ZS

Casovna veljavnost: Sklenjena je za nedolocen ¢as.

Razsirjena veljavnost: Celotna (Ur. 1. RS, $t. 163/21)

Stvarna veljavnost:

Velja za delodajalce, ki opravljajo dejavnost 49.310 ali 49.391.

Najnizje osnovne mesecne place po tarifnih razredih v EUR:

I 1. 1L IV. V. VI. VIl.  Vozno osebje
od 1. 5. 2025 dalje 842,36 875,23 958,13 1.080,66 1.174,68 1.38542 1.524,48 1.300,00

Kolektivna pogodba med delavci in druzbami drobnega gospodarstva (ur. 1. RS, 5t. 94/10 in nasl)

Podpisniki: GZS - Podjetnisko trgovska zbornica

Casovna veljavnost: Sklenjena je za nedolocen ¢as.

Razsirjena veljavnost: 85.530 Delno (Ur. 1. RS, 5t. 4/18).

Stvarna veljavnost:

Velja za delodajalce, ki so razvrséeni v naslednje podrazrede dejavnosti po SKD 2008:

13.300 13.990 14120 14130 15120 15.200 16.210 16.220 16.230 16.240  16.290 17290 22110 22190 22.210 22.220
22.230 22.290 23440 24330 25110 25120 25.290 25.620 25.710 25.720  25.731 25910 25.920 25.930 25.940 25.990
26400 26.520 26.600 27110 27320 27330 27400 27900 28.250 28.290 28490 28.930 28.990 29.320 30.120 30.920
31.010  31.020 31.030 31.090 32120 32130 31500 32200 32300 32300 32500 32910 32990 3310 33120 33130
33140 33790 33.200 41.200 43310 43.320 43.390 43.910 71.200 74100 74.200 77110 77120 77210  77.220 77.290
77.310 77320 77330 77.340 77350 77390 80.100 80.200 80.300 81.210  81.220 82110 82190 82.200 82.300 82.920
82,990 85.320 85.510 85.520 85.530 85.590 86.220 86.230 86.901 86.909 88.103 90.010 90.020 90.030 90.040 93.130
93.210 93.299 95.210 95.220 95.230 95.240 95.250 95.290 96.010 96.021 96.022 96.040 96.090

Najnizje osnovne mesecne place po tarifnih razredih (za 174 ur) v EUR:

I 1. 1L IV. V. VL. VII. VIIL. IX.
od 1.2.2026 dalje 726,29 827,98 929,62  1.045,84 1.169,31 139449 1.583,30 1.888,32 2.266,00
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=» Kolektivna pogodba za obrt in podjetnistvo (ur.1rs, st 46/23 innasl)
Podpisniki: GIZ - ZdruZenje delodajalcev obrti in podjetnikov Slovenije (ZDOPS)
Casovna veljavnost: Sklenjena je za nedolocen ¢as.
RazSirjena veljavnost: Ne.
Stvarna veljavnost: Velja za delodajalce, ki so ¢lani pogodbene stranke (ZDOPS) in ki kot glavno dejavnost opravljajo obrtno dejavnost po Uredbi o obr-
tnih dejavnostih in Listi dejavnosti, ki se po Obrtnem zakonu obi¢ajno opravljajo na obrtni nacin.

NajniZje osnovne mesecne place po tarifnih razredih za (174 ur) v EUR:

1.3.2025 834,38 959,42  1.012,55 1.072,30 114755 1.200,67 1.229,44 1.375,51
1.3.2026 857,49 986,00 1.040,60 1.102,00 1179,34 1.233,93 1.263,50 1.413,61

=» Kolektivna pogodba komunalnih dejavnosti (ur 1 rs, 5t. 105/21in nasl)

Podpisniki: GZS - Zbornica komunalnega gospodarstva in ZDS

Casovna veljavnost: Sklenjena je za doloen ¢as do 26. 6. 2026.

Razsirjena veljavnost: Delna (Ur. 1. RS, $t. 106/23).

Stvarna veljavnost: Velja za delodajalce, ki opravljajo kot glavno dejavnost eno od dejavnosti, razvrSéenih v naslednje podrazrede dejavnosti po SKD 2008:

35.220 35300 36.000 37000 38.110 38120 38.210 38.220 38.310 38.320 39.000 81.210 81.220 81.230 81.300 96.030

NajniZje osnovne mesec¢ne place po tarifnih razredih za (174 ur) v EUR:

0d 1. 1. 2026 dalje 675,73 736,19 814,76 953,82 1.038,43 1.376,95 1.703,39  2.187,01 2.610,12

=» Kolektivna pogodba ¢asopisnoinformativne, zalozniske in knjigotrske dejavnosti (ur.1 rs, 5t 43/00 in nasl)
Podpisniki: Gospodarska zbornica Slovenije - Zbornica knjiznih zaloznikov in knjigotrzcev
Casovna veljavnost: Vsako leto se podalj$a Se za eno leto, ¢e ni sklenjena nova tarifna priloga.
Razsirjena veljavnost: Ne.
Stvarna veljavnost: Kolektivna pogodba velja za vse delodajalce, ki opravljajo ¢asopisnoinformativno, zaloznisko in knjigotrsko dejavnost, z naslednjimi Siframi
podrazreda dejavnosti po Standardni klasifikaciji dejavnosti

58110 58120 58130 58740 58190 59.200 47.610 47621 47.622

Najnizje osnovne meseéne place po tarifnih razredih za zaloznisko in knjigotrsko dejavnost za (174 ur) v EUR:

od 1. 1. 2025 dalje 658,96 722,73 786,50 850,27 967,18 116922 1.371,06 1.689,92  1.923,74
0d 1. 3. 2026 dalje 724,86 795,00 849,42 892,78 1.015,54 1.227,58 1.439,61 177442  2.019,93

=» Kolektivna pogodba za dejavnost vodenja in kontrole zracnega prometa st. 171-2/24-2023 (ur 1. gs, 5t.83/23)
Podpisniki: Javno podjetje Kontrola zracnega prometa Slovenije, d.o.o.
Casovna veljavnost: Nedolocen ¢as
Stvarna veljavnost: za delodajalce, ki opravljajo dejavnost vodenja in kontrole zracnega prometa, ki je po standardni klasifikaciji dejavnosti navedena kot ena od
dejavnosti pod Sifro 52.230 - Spremljajoce storitvene dejavnosti v zracnem prometu

NajniZje osnovne mesec¢ne place po tarifnih razredih za (174 ur) v EUR: dolocene v PKP.
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=» Kolektivna pogodba za gozdarstvo Slovenije (ur 1 RS, 16/05 in nasl)

Podpisniki: Gospodarska zbornica Slovenije - Zdruzenje za gozdarstvo Slovenije in ZDS

Casovna veljavnost: Vsako leto se podalja Se za eno leto, e ni odpovedana najkasneje tri mesece pred potekom njene veljavnost

Stvarna veljavnost: Ta pogodba velja za vse delodajalce, ¢lane GZS - Zdruzenja za gozdarstvo Slovenije, ki na pridobiten nacin po Standardni klasifikaciji
dejavnosti (Uradni list RS, 5t. 69/07) opravljajo eno od navedenih dejavnosti, kot glavno dejavnost:

02,100 02.200 02.400

Razsirjena veljavnost: Celotna (Ur. 1. RS, $t. 25/14)

Najnizje osnovne mesecne place po tarifnih razredih za (174 ur) v EUR: NajniZje osnovne bruto place iz 41. ¢lena Kolektivne pogodbe za gozdarstvo so, po posameznih
tarifnih razredih lo¢eno za tipicna (B) in netipi¢na (A) gozdarska dela, naslednje:

od 1. 6. 2015 690,78 709,92 727,32 772,56 870,00 1.024,86 1.153,62 1.36590 1.628,64
RR 1,00 1,03 1,05 112 1,26 148 1,67 1,98 2,36
nauro 3,97 4,08 4,18 4,44 5,00 5,89 6,63 7,85 9,36

od 1. 6. 2015 690,78 802,14 908,28 969,18 1.019,64 1.066,62 1.311,96 1.555,56 1.854,84
RR 1,00 1,16 1,31 1,40 1,48 1,54 1,90 2,25 2,69
na uro 3,97 4,61 5,22 5,57 5,86 6,13 754 8,94 10,66

=» Kolektivna pogodba za dejavnost poslovanja z nepremi¢ninami (ur.1 RS, it. 67/16 in nasl)

Podpisniki: Gospodarska zbornica Slovenije - Zbornica za poslovanje z nepremi¢ninami, in ZDS

Casovna veljavnost: za nedolocen ¢as

Stvarna veljavnost: Ta kolektivna pogodba velja za delodajalce, ki so domace in tuje pravne in fizicne osebe, so ¢lani podpisnikov te kolektivne pogodbe,
ki na trgu kot pretezno dejavnost praviloma opravljajo naslednje dejavnosti po SKD 2008:

41100 68100 68.200 68.310 68.320 81.100

Razsirjena veljavnost: Delna (Ur. 1. RS, $t. 38/17). Oznacena

NajniZje osnovne meseéne place po tarifnih razredih za (174 ur) v EUR:

0d 1.7.2026 dalje  Skupinal. 520,97 566,22 625,04 729,13 792,47 1.045,87 1.290,20 1.652,22 1.968,96
Skupina Il. 554,90 603,54 666,78 778,64 846,74 111914 1.381,80 1.770,94 2111,44
Skupina Il 588,84 640,87 708,52 828,21 901,08 1.192,46 1.473,49 1.889,79 2.254,05

=» Kolektivna pogodba dejavnosti za storitvene dejavnosti v kopenskem prometu (ur. L rs, t. 200/20)

Podpisniki: Gospodarska zbornica Slovenije - ZdruZenje za promet in ZDS
Casovna veljavnost: za nedolocen ¢as
Stvarna veljavnost: Kolektivna pogodba velja za delodajalce, ki kot glavno dejavnost opravljajo dejavnost:

52.210: SpremljajocCe storitvene dejavnosti v kopenskem prometu

Razsirjena veljavnost: Celotna (Ur. 1. RS, $t. 33/21)

Najnizje osnovne meseéne place po tarifnih razredih za (174 ur) v EUR: jih ni

=» Kolektivna pogodba za zavarovalstvo Slovenije (Ur. L. rs, t. 192/21), nova (96/2024)

Podpisniki: Slovensko zavarovalno zdruZenje

Casovna veljavnost: za nedolocen ¢as

Stvarna veljavnost: Kolektivna pogodba velja za stranke te kolektivne pogodbe in za tiste delodajalce, ¢lane podpisnika, ki kot glavno dejavnost skladno s Standardno
Klasifikacijo dejavnosti opravljajo L65:

65110 65120 65.200 65.300

Razsirjena veljavnost: Ne.

NajniZje osnovne meseéne place po tarifnih razredih za (174 ur) v EUR:

od 1. 1. 2025 dalje (nova) 1100 1.200 1.300 1.500 1.700 2.100
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Drugi osebni prejemki in povradila stroskov AVGUST 2026

Vrsta prejemka Uredba o davéni obravnavi povraéil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja (Uredba)

1. Prehrana med delom
1.1. €e delojemalec dela vsaj 4 ure na dan 7,96 EUR na dan

1.2. Ce je delojemalec na delu deset ur ali veg, se za ta dan, poleg povratila stroskov za prehrano med
delom (7,96 EUR) pristeje 5e 0,99 EUR za vsako dopolnjeno uro prisotnosti na delu po osmih urah
prisotnosti na delu

2. Prevoz na delo in z dela

21, v visini 0,21 EUR za vsak polni kilometer razdalje med obicajnim prebivaliséem in mestom opravljanja
dela za vsak dan prisotnosti na delu

2.2. do viSine 140 eur, ce je delavec prisoten najmanj en dan na delu in oddaljen najmanj 1 km od mesta
opravljanja dela

3. Dnevnica za sluzbena potovanja v RS

3.1.nad 6 do 8 ur 9,69 EUR
nad 8 do 12 ur 13,88 EUR
nad 12 ur 27,81EUR
3.2. ce stroski prenocevanja vklju€ujejo
placilo zajtrka, in potovanje traja nad 8 se znesek dnevnice zmanjsa za 15 %
do 12 ur
3.3. e stroski prenocevanja vkljucujejo
placilo zajtrka, in potovanje traja nad 12 se znesek dnevnice zmanjs$a za 10 %
do 24 ur

4. Dnevnice za sluzbena potovanja v tujini so dolocene v Uredbi o povracilu stroskov za sluzbena potovanja v tujini -
Uredba za tujino (UL t. 76/2019)

4..nad 6 do 8 ur 25% dnevnice

4.2. nad 8 do 14 ur 75% dnevnice

4.3.nad 14 do 24 ur cela dnevnica

4.3.1. Nemcija, Avstrija, Italija, Francija 55 EUR, od 1. 1. 2026 dalje 66 EUR
4.3.2. Hrvaska, Bih, Srbija, Crna gora,

MadZarska, Makedonija, Slovaska, Ceska, 40 EUR, od 1. 1. 2026 dalje 48 EUR

Poljska, Bolarija, Romunija

4.4, Ce stroski prenocevanja vkljutujejo

tudi placilo zajtrka, in potovanje traja 75 % zneska po Uredbi za tujino, zmanjsano za 15%
nad 8 do 14 ur

4.5. ¢e stroski prenocevanja vkljucujejo

platilo zajtrka, in potovanije traja 90% zneska po Uredbi za tujino

nad 14 do 24 ur

5. Prevoz na sluzbenem potovanju

5.1. povratilo stroSkov prevoza z javnimi
prevoznimi sredstvi do visine dejanskih stroSkov za prevoz z javnimi prevoznimi sredstvi
5.2. v primeru, da delojemalec uporablja
lastno prevozno sredstvo 0,43 EUR za vsak prevoZen kilometer

6. Prenocevanje na sluzbenem potovanju

prenocevanje na sluzbenem potovanju ‘ do viSine dejanskih stroSkov za prenocevanije, e je dokumentirano s potnim nalogom in z racuni
7. Terenski dodatek
terenski dodatek ‘ 5,84 EUR na dan

8. Nadomestilo za loceno Zivljenje

nadomestilo za loceno Zivljenje ‘ 434 EUR na mesec
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Vrsta prejemka Uredba o davéni obravnavi povratil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja (Uredba)

regres za letni dopust Neobdavéen in neoprispevten: regres za letni dopust, ki je dologen kot pravica iz delovnega razmerja
v skladu z zakonom, ali vsebinsko primerljiv dohodek iz tujine, in sicer do visine 100 % povpreéne
mesetne plage zaposlenih v Sloveniji.

jubilejne nagrade od 24. 2. 2026 do 23.2.2026
za 10 let delovne dobe 30% PLP 760,81 EUR 718,48 EUR
za 20 let delovne dobe 45% PLP 1141,21 EUR 1.077,71 EUR
za 30 let delovne dobe 60% PLP 1.521,68 EUR 1.436,95 EUR
za 40 let delovne dobe 75% PLP 1.902,02 EUR 1.796,19 EUR
odpravnina ob upokojitvi 300% PLP 7.608,09 EUR 7184,76 EUR
v primeru smrti delavca 5.000 EUR

v primeru smrti oZjega druZinskega €lana delavca 5.000 EUR

v primeru tezje invalidnosti ali daljSe bolezni delavca ter
elementarne nesrece, ki prizadene delavca 2.000 EUR

dijaki in Studenti 15% PLP 380,40 EUR 359,24 EUR

Do viSin, ki jih kot minimalno visino vajeniske nagrade dolo¢a Zakon o vajenistvu

(Zakon o pravici do zimskega regresa ter prenovi ugotavljanja davéne osnove z upostevanjem normiranih odhodkov, ZPZR)
zimski regres 790,94 EUR

Osnove za izracun prejemkov

junij 2026 2.751,37 2.536,03 EUR

Uredba o davéni obravnavi povracil stroskov in dugih dohodkov iz delovnega razmerja ne doloca pravic delavcev, torej visine povracil stroskov do katerih je
delavec upravicen z delovnopravno zakonodajo, temvec le neobdavceno visino povracila.

Opozarjamo na sodbo Vrhovnega sodisca VIII Ips 26/2022 z dne 29. 11. 2022. SodiS¢e je v navedeni sodbi odlo¢ilo, da se v pravni praznini, davéna Uredba
uporabi kot relevantna pravna podlaga za dolocitev visine povracil stroskov, ¢e delodajalca ne zavezuje kolektivna pogodba dejavnosti, niti ne obstaja
morebitna primerljiva in zanj uporabljiva druga kolektivna pogodba.

Pavsalni prispevki za zavezance, ki opravljajo dejavnost kot postranski
poklic-pavsalisti

Pri spevek zapo I(oj ninsko in invalidsko zavarova nje mesecu za pretekli mesec, ne glede na dejansko tevilo dni opravljanja

0d 1.4.2026 do 31. 3. 2027 prispevek znasa 52,05 EUR. Zavezanci placajo defEmes {7 s
polovico navedenega zneska prispevka za mesec, v katerem opravljajo

dejavnost 15 dni ali manj. Prispevek pla¢ujejo mesecno do 20. v mesecu Prispevek za dolgotrajno oskrbo

za pretekli mesec. Prispevek za dolgotrajno oskrbo za obdobje od 1.1. 2026 do 31.12.2026
se placuje mesecno v visini 6,43 EUR. Prispevek zavezanci placujejo
Prispevek za zdravstveno zavarovanje mesecno do 20. v mesecu za pretekli mesec, ne glede na dejansko Stevilo

Znesek prispevka za obdobje 0d 1.1.2026 do 3112.2026 znasa 54,53 EUR dni opravljanja dejavnosti v mesecu.

(13,63 EUR + 40,90 EUR). Prispevek placujejo zavezanci mesecno do 20. v
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Place in drugi prejemki iz delovnega razmerja

LESTVICA ZA ODMERO DOHODNINE IN OLAJ§AVE ZA LETO 2026
Obvestilo FURS z dne 15.12. 2025

Stopnje dohodnine

9.721,43 16 %
9.721,43 28.592,44 1.555,43 +26 % nad 9.721,43
28.592,44 57184,88 6.461,89 +33 % nad 28.592,44
57184,88 82.346,23 15.89740 +39 % nad 57.184,88
82.346,23 25.710,33 +50 % nad 82.346,23

Pri izra¢unu akontacije dohodnine od dohodka iz zaposlitve, ki ga
izplaca glavni delodajalec, se za davéno leto 2026 uporabijo stopnje
dohodnine in lestvica preracunana na 1/12 leta:

810,12 16 %
810,12 2.382,70 129,62 +26 % nad 810,12
2.382,70 476541 538,49 +33 % nad 2.382,70
476541 6.862,19 1.324,78 +39 % nad 4.765,41
6.89219 2.142,53 +50 % nad 6.862,19

Davcne olajsave
1. Splos$na olajsava

Visina skupne splos$ne olajsave je odvisna od viSine skupnega dohodka
vletu 2026:

17.766,18 5.551,93 + (20.832,39-1,17259 x skupni dohodek)

17.766,18 5.551,93

Priizra¢unu akontacije dohodnine od mese¢nega dohodka iz delovne-
ga razmerja se uposteva:

1.480,51 462,66 + (1.736,03 - 117259 x bruto dohodek)

1.480,51 462,66

Ce delojemalec ne Zeli, da se mu pri izra¢unu akontacije dohodnine
uposteva povecana splo$na olajsava (o Cemer obvesti delodajalca) se
davcna osnova zmanjsa za 462,66 eura.

september 2026

2. Osebne olajsave

invalidu s 100% telesno okvaro 20.196,38 1.683,03
zavezancu po dopolnjenem 70. letu 1.665,58 138,80
zavezancu, ki prostovoljno in 1.665,58 138,80

nepoklicno opravlja operativne
naloge zascite, reSevanja in pomot
nepretrgoma najman;j 10 let

3. Posebna osebna olajsava za rezidenta, ki se izobraZuje in ima
status dijaka ali Studenta, znasa 3.886,35 evra.

Zarezidenta, prejemnika dohodka iz delovnega razmerja, do dopol-
njenega 29. leta, znasa 1.443,50 evrov. OlajSava se prizna na letni ravni,
sorazmerno glede na Stevilo mesecev delovnega razmerja v davénem
letu, pri éemer se upoSteva vsak polni mesec zaposlitve.

4. Posebna olajsava za vzdrzevane otroke:

za prvega vzdrzevanega otroka 2.995,83 249,65
za vzdrZevanega otroka, ki potrebuje 10.856,24 904,69
posebno nego in varstvo

za drugega vzdrZevanega otroka 3.256,77 2714

za tretjega vzdrZevanega otroka 5.432,02 452,67
za etrtega vzdrzevanega otroka 7.607,27 633,94
za petega vzdrzevanega otroka 9.782,51 815,21

Za vse nadaljnje vzdrzevane otroke se visina olajSave poveca za
2.175,25 eura (mesecno za 181,27 evrov)

za vsakega drugega vzdrZzevanega druzinskega ¢lana:

2.995,83 249,65

5. OlajSava za prostovoljno dodatno pokojninsko

Najvec do zneska premije, ki je enak 24% obveznih prispevkov za PIZ
za zavarovance oziroma 5,844% pokojnine zavarovanca in ne vec kot
3.224,18 eurov letno.

6. Minimalna placa

1.1.2026 - 3112.2026 1.481,88

Najnizje osnove za placilo prispevkov za delavce v
delovnem razmerju

60% PLP 2.536,03 1.521,62 od 1.3.2026

do 28.2.2027
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Intervju: Prod.dr. Thomas Wimmer, BVL
Reportaia: Sejem intralogestike LogiMAT 2025
Razvoj kantejnerskib lerminato v severnem Jadranu
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